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Doskonalenie zarzqdzania ustugami publicznymi i rozwojem w jednostkach samorzqdu lokalnego

Uwarunkowania rozwoju
lokalnego 1 regionalnego

szanse i zagrozenia
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Doskonalenie zarzqdzania ustugami publicznymi i rozwojem w jednostkach samorzqdu lokalnego

CZAS PRZEtOMU
CZY KRYZYS

Zmiany kulturowe
Nowe technologie
Transformacja ustrojowa

Transformacja spoteczno-gospodarcza

. . EUROPEJSKI
NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego FUNDUSZ SPOLECZNY
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Doskonalenie zarzqdzania ustugami publicznymi i rozwojem w jednostkach samorzqdu lokalnego

CZYNNIKIROZWOJU

Dostepnos¢ drog transportowych

\)
Dostepnosé czynnikow produkciji (skilled city)
\)

Dostepnos¢ konsumentow (consumer city)

Decyduje czynnik ktory jest dobrem bardziej rzadkim, mniej
dostepnym

KAPITAL LUDZKI Projekt wspoffinansowany ze srodkow Unii Europejskiej T
NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego
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Doskonalenie zarzqdzania ustugami publicznymi i rozwojem w jednostkach samorzqdu lokalnego

KLUCZOWE UWARUNKOWANIA
ROZWOJU MIAST

« Zmiany kulturowe

« Zmiany demograficzne

« Zanikanie tradycyjnej] gospodarki |
rozwoOj gospodarki opartej na wiedzy

* Zmiany zrodet dochoddéw mieszkancow

 Rozwarstwienie spoteczne

* Rozwdj obszarow metropolitalnych

KAPITAL LUDZKI Projekt wspoffinansowany ze srodkow Unii Europejskiej T
NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego
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Doskonalenie zarzqdzania ustugami publicznymi i rozwojem w jednostkach samorzqdu lokalnego

ZMIANY KULTUROWE W KRAJACH
ROZWINIETYCH

—Zmiana modelu rodziny
—Zmniejszenie gospodarstw domowych
—Spadek liczby matzenstw
—Wzrost liczby rozwodow

—Spadek przyrostu naturalnego

—Tylko Albania w Europie ma przyrost naturalny
pozwalajgcy na wzrost demograficzny bez imigracji

—Liczba mieszkancow Europy spadnie z 728 min w
2000r. do 600 nlm w 2050r.

—Zwrot koncentracji z czynnikow wytwarzania na
pozyskanie odbiorcow wytworzonych dobr i ustug

KAPITAL LUDZKI Projekt wspdtfinansowany ze srodkow Unii Europejskiej UNIA EUROPEJSKA n
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Doskonalenie zarzqdzania ustugami publicznymi i rozwojem w jednostkach samorzqdu lokalnego

Zmiany demograficzne

 Liczba mieszkancow

» Struktura wieku mieszkancow
* Przyrost naturalny

* Migracje 1 kierunki migracjl

KAPITAL LUDZKI Projekt wspoffinansowany ze srodkow Unii Europejskiej T
NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego
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Doskonalenie zarzqdzania ustugami publicznymi i rozwojem w jednostkach samorzqdu lokalnego

ZMIANY USTROJOWE

Regulowany rozdziat débr, ludzi, idei

Swobodny przeplyw dobr, ludzi, idei

KAPITAL LUDZKI Projekt wspoffinansowany ze srodkow Unii Europejskiej T
NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI w ramach Europejskiego Funduszu Spofecznego
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Doskonalenie zarzqdzania ustugami publicznymi i rozwojem w jednostkach samorzqdu lokalnego

ROZWOJ GOSPODARCZY

 Czym jest rozwodj gospodarczy?

« Jak mierzy¢ rozwdj gospodarczy?

« Stan gospodarki polskich miast |
regionow.

 Uwarunkowaniarozwoju gospodarczego.

* Polityka gospodarcza polskich
samorzadow.

KAPITAL LUDZKI Projekt wspoffinansowany ze srodkow Unii Europejskiej T
NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego
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Doskonalenie zarzqdzania ustugami publicznymi i rozwojem w jednostkach samorzqdu lokalnego

TRANSFORMACJA SPOLECZNO-
GOSPODARCZA

—Zmiany technologii, organizacji |
lokalizacji produkcji

—Zmiana kwalifikacji | wynagradzania
pracownikow

—Zmiana nosnika kapitatu | podziatu
dochodow

KAPITAL LUDZKI Projekt wspoffinansowany ze srodkow Unii Europejskiej T
NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego
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Doskonalenie zarzqdzania ustugami publicznymi i rozwojem w jednostkach samorzqdu lokalnego

SKUTKI ZI\/IIAN STRUKTURALNYCH
GOSPODARKI DLA MIAST

‘Firmy przenoszg dziatalnosc lub bankrutuja

* Firmy zwalniajg pracownikOw 0 najnizszych
kwalifikacjach

» Rosnie trwate bezrobocie | ubostwo, patologie
najnize] wykwalifikowanych mieszkancow

» Wykwalifikowani mieszkancy opuszczajg miasta
podazajgc za miejscami pracy

KAPITAL LUDZKI Projekt wspoffinansowany ze srodkow Unii Europejskiej T
NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego
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Doskonalenie zarz?dza? ustugami publi?ymi i rozwojem w jednostkach samorzidu lokalnego , .
Income growth more unequal after 1973 - = L = :
- - - - ]
Real family income (2009 dollars) by income percentile, 1947-2009 Economic
olicy

Institute

20th 40th 60th 80th o95th
percentile percentile percentile percentile percentile

1947 $13,306 $21,470 $29,114 $41,311 $67,805

1973 $26,240 $43,297 $60,411 $83,078 $129,517
1979 $27,152 $44,648 $63,253 $87,099 $139,729
71989 $26,728 $46,766 $68,144 $99,460 $165,288
71995 $26,651 $46,097 $68,457 $100,984 $172,811
2000 $29,893 $50,868 $76,383 $113,811 $199,438
2007 $28,825 $51,217 $77,586 $116,522 $204,017
2009 $26,934 $47.,214 $73,338 $112,540 $200,000

Annual growth rate

1947-73 2.6% 2.7% 2.8% 2.7% 2.5%
1973-71979 0.6% 0.5%0 0.8%0 0.8% 1.3%0
1979-7989 -0.2% 0.5% 0.7%0 1.3%0 1.7%
71989-2000 1.0% 0.8%0 1.0% 1.2% 1.7%

1989-95 0.0% -0.2% 0.1%0 0.3% 0.7%0

1995-2000 2.3% 2.0% 2.2% 2.4% 2.9%0
2000-07 -0.5% 0.1% 0.2%0 0.3% 0.3%6
2007-09 -3.3% -3.3% -2.8% -1.7% -1.0%

Note: Income growth surged briefly in all income percentiles in the latter part of the 1990s due to near
full employment.
Source: EPI| analysis of U.S. Census Bureau data, Historical Income Tables .
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Doskonalenie zarzqdzania ustugami publicznymi i rozwojem w jednostkach samorzqdu lokalnego

Struktura dochodow

Share of total income by income fifths and a breakdown of the top 20% \/=\I/=\./'

Household income shares, 1979-2007 Economic
sty

Breakdown of the Top Fifth

Lowest Second Middle Fourth Top
fifth ilidy ilid)] fifth fifth 80-90% 90-95% 95-99% Top 1%

1979 5.8% 11.1% 15.8% 22.0% 45.5% 15.0% 9.8% 11.4% 9.3%
1989 4.3% 9.8% 15.1% 21.6% 49.9% 15.1% 10.0% 12.3% 12.5%
2000 4.0% 8.6% 13.5% 19.6% 54.8% 14.2% 9.9% 12.9% 17.8%
2002 4.3% 9.3% 14.5% 21.2% 51.5% 15.0% 10.2% 12.8% 13.5%
2007 4.0% 8.4% 13.1% 19.3% 55.9% 13.9% 9.7% 12.9% 19.4%
Post-tax

1979 6.8% 12.3% 16.5% 22.3% 42.4% 14.8% 9.5% 10.6% 7.5%
1989 5.1% 10.8% 15.7% 21.9% 47.6% 14.9% 9.7% 11.7% 11.3%
2000 4.9% 9.7% 14.7% 20.2% 51.3% 14.2% 9.6% 12.0% 15.5%
2002 5.2% 10.5% 15.5% 21.8% 48.0% 14.9% 9.7% 12.0% 11.4%
2007 4.9% 9.4% 14.1% 20.0% 52.5% 13.8% 9.4% 12.2% 17.1%

Source: EPI analysis of Congressional Budget Office (2010) data.
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Doskonalenie zarzqdzania ustugami publicznymi i rozwojem w jednostkach samorzqdu lokalnego

Struktura dochodéw wedftug grup wieku

Young families hit hard by Great Recession \./I\:/=\=/'
Median family income by age of householder, 1979-2009 (2009 dollars) ~ Ecomomic
Policy

Institute

45-54 compared to

Under 25*% 25-34 45-54 55-64 Over 65 25-34 relative incomes
1979 $35,826 $53,165 $63,094 $69,663 $60,343 $31,175 1.31
1989 28,500 51,564 67,145 76,998 62,871 38,553 1.49
1995 26,212 50,339 65,022 76,904 63,257 39,551 1.53
2000 33,575 56,514 72,350 84,501 69,058 41,540 1.50
2007 32,362 54,094 70,189 80,110 74,779 43,294 1.48
2009 29,893 50,312 65,196 75,707 71,650 43,702 1.50

Annual growth rate

1979-89 -2.3% -0.3% 0.6% 1.0% 0.4% 2.1% 1.3%
1989-2000 1.5% 0.8% 0.7% 0.8% 0.9% 0.7% 0.0%
1995-2000 5.1% 2.3% 2.2% 1.9% 1.8% 1.0% -0.4%
2000-07 -0.5% -0.6% -0.4% -0.8% 1.1% 0.6% -0.1%
2007-09 -3.9% -3.6% -3.6% -2.8% -2.1% 0.5% 0.8%
* Ages 15-24.

Source: EPI analysis of U.S. Census Bureau data, Historical Income Tables.
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Unemployment rate
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Doskonalenie zarzqdzania ustugami publicznymi i rozwojem w jednostkach samorzqdu lokalnego

Poziom bezrobocia wedftug grup wiekowych

Unemployment disparities by age a
The unemployment rate of the population age 16-24, 25-54, and 55 and older, 1948 - 2010 Economic

Policy
Institute
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Note: Shaded areas denote recession.
Source: Bureau of Labor Statistics, Current Population Survey.
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Labor force participation rate
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Doskonalenie zarzqdzania ustugami publicznymi i rozwojem w jednostkach samorzqdu lokalnego

Wskaznik aktywnosSci zawodowej roznych grup wiekowych

Labor force participation varies by age === :
Labor force participation rate of population age 16-24, 25-54, and 55 and older, 1948 - 2010 Economic
Inst?tnllig
85.0
75.0
24-55
65.0
16-24
55.0
45.0+
35.0
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Note: Shaded areas denote recession.
Source: Bureau of Labor Statistics, Current Population Survey.
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Doskonalenie zarzqdzania ustugami publicznymi i rozwojem w jednostkach samorzqdu lokalnego

Dynamika wzrostu produktywnosci | wynagrodzen

Wages and compensation stagnating \=/=\=/.\=/
Hourly wage and compensation growth for Economic
production/non-supervisory workers and productivity, 1947-2009 Institute
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Source: EPI analysis of Bureau of Economic Analysis and Bureau of Labor Statistics data.
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Dynamika wzrostu produktywnosci | wynagrodzen
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Doskonalenie zarzqdzania ustugami publicznymi i rozwojem w jednostkach samorzqdu lokalnego

. - A
The benefits of increased productivity M
over the last 35 years have not gone to the middle class Ecomarmis
Productivity and real median family income growth, 1947 - 2009 Institute

——Productivity ——Real median family income

LI B B S B B S B S B S B B B . B B S H S LI U B B S S B S B S B B B B B S B B B B B B S B B B B S B B B B B B S

1947 1951 1955 1959 1963 1967 1971 1975 1979 1983 1987 1991 1995 1999 2003 2007

KAPITAL LUDZKI Projekt wspdtfinansowany ze srodkow Unii Europejskiej UNIA EUROPEJSKA -

Source: EPI analysis of U.S. Census Bureau, Historical Income Tables, and U.S. Bureau of Labor Statistics,
Major Sector Productivity and Costs data.
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Doskonalenie zarzqdzania ustugami publicznymi i rozwojem w jednostkach samorzqgdu lokalnego

The growth of real median family income and productivity, 1947-2005

Period Productivity Median family income

1947-73 103.7% 103.9%

1973-2004 /5.7 218

1995-2000 32 1.3

2000-05 10,6 -0.3

Source: Authors'analysis of BLS and US. Census Bureau data. I I ’

W

2
Table 1.4 from: Mishel, Lawrence, Jared Bernstein, and Sylvia Allegretto, The State of Working America 2006/2007. W l a
An Economic Policy Institute Book. Ithaca, N.Y: ILR Press, an imprint of Comell University Press, 2007. EPI



Income share, top 0.1%
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Doskonalenie zarzqdzania ustugami publicznymi i rozwojem w jednostkach samorzqgdu lokalnego

Podziat dochodow pomiedzy pracownikow i wiascicieli

Income share (investment and labor income), top 0.1%, 1916-2008 \=/I\=/=\=/'
Growing inequality is being driven by both higher labor and investment income at the very top Economic
olicy
Institute
14%
M Investment income, including capital gains m Laborincome
12%

10%

8%

6%

4%

2%

0%
1916 1924 1932 1940 1948 1956 1964 1972 1980 1988 1996 2004

Source: Atkinson, Piketty, and Saez (2010).

EUROPEJSKI
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Share of capital income
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Doskonalenie zarzqdzania ustugami publicznymi i rozwojem w jednostkach samorzqdu lokalnego

Podziat dochodow z kapitatu

Capital income has grown increasingly concentrated in the top 1% \_-_/=\:/.\=/'
Share of capital income received by income groups, 1979-2007 Economic

Institute

100%

90% -

80% A

70% A

60%

50%
Next 9%

40%

30%

20%

Bottom 90%

10%

0%
1979 1981 1983 1985 1987 1989 1991 1993 1995 1997 1999 2001 2003 2005 2007

Source: EPIl analysis of Congressional Budget Office data.
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Doskonalenie zarzqdzania ustugami publicznymi i rozwojem w jednostkach samorzqdu lokalnego

Struktura wzrostu dochodow

Where did the growth go? \_._/=\=/=\=/
Share of pre-tax income growth, 1979-2007 Economic

Policy
Institute

Bottom fifth, 0.4% 2nd fifth, 3.0%

Bottom 90%b6:
36.4%

Top 10%: Upper-middle fifth,
63.6% 13.7%

Source: EPl analysis of CBO Average Federal Tax Rates and Income, 2010.
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Doskonalenie zarzqdzania ustugami publicznymi i rozwojem w jednostkach samorzqdu lokalnego

Sources of income by income group and distribution of income types, 2006

Sources of household income by income type Distribution of types of income

Wage & Business Capital Other Wage & Business Capital Other
Income group salary income income income Total salary income income income Total
Bottom four-fifths 70.3% 2.9% 4.2% 22.6% 100.0% 43.7% 16.1% 15.2% 52.4% 40.0%
Bottom 47.0 54 4.5 43.1 100.0 1.8 1.9 1.0 6.1 2.5
Second 61.1 3.3 4.4 31.1 100.0 6.1 3.0 2.6 1155 6.4
Middle /i8] 2.6 35 20.8 100.0 129 4.1 3.6 137 114
Fourth 74.6 2.6 4.5 184 100.0 229 7.1 8.0 21.0 19.8
Top fifth 60.1% 10.8% 15.4% 13.6% 100.0% 56.2% 91.2% 84.2% 47 5% 60.3%
81-90% 76.0 3.6 5.0 154 100.0 184 7.8 7.1 139 156
91-95% 75.2 49 6.4 135 100.0 13.0 Lol 6.4 8.7 1712
96-99% 62.8 10.9 11.3 150 100.0 14.7 23.0 154 131 15.1
Top 1% 35.3 204 33.2 1.1 100.0 10.1 526 55.3 11.8 184
All 64.5% 7.1% 11.0% 17.3% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0%
Memo
Top 0.1% 26.7% 19.5% 48.2% 5.6% 100.0% 3.5% 22.8% 36.6% 2.7% 8.4%
Next 0.4% 38.9 23.1 229 15.0 100.0 Bl 19.8 12.7 5.3 6.1
Notes:

(A) Calendar year. Current law.

(B) Tax units with negative cash income are excluded from the lowest quintile but are included in the totals.

(O) Includes both filing and non-filing units. Tax units that are dependents of other taxpayers are excluded from the analysis.

(D) Labor income includes taxable wages and salaries, contributions to tax-deferred retirement accounts, and the employer share of payroll taxes for Social Security and Medicare.

(E) Business income includes income or loss reported on Schedules C, E, and F.

(F) Capital income includes taxable and non-taxable interest income, income from dividends, realized capital gains/losses, and imputed corporate tax liability.

(G) Other income includes total Social Security benefits, taxable and non-taxable pension income, taxable distributions from IRAs, unemployment compensation, TANF, worker’s
compensation, energy assistance, veteran’s benefits, SSI, disability income, child support, and alimony received.

Source: Authors'analysis of Urban-Brookings Tax Policy Center Microsimulation Model (version 0305-3A).

Asle
[

Table 1.20 from: Mishel, Lawrence, Jared Bernstein, and Sylvia Allegretto, The State of Working America 2006/2007. ] l - . [
An Economic Policy Institute Book. Ithaca, N.Y.: ILR Press, an imprint of Cornell University Press, 2007. EPI
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Doskonalenie zarzqdzania ustugami publicznymi i rozwojem w jednostkach samorzqgdu lokalnego

ZMIANY STRUKTURALNE GOSPODAR

30%

25% - :
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Source: Bureau of Economic Analysis.
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Doskonalenie zarzqdzania ustugami publicznymi i rozwojem w jednostkach samorzqdu lokalnego

Nie drzymy o przysztos¢ naszych emerytur,
dlatego ze wybucht kryzys finansowy i
zadtuzeniowy. Jest odwrotnie — obecne
spowolnienie gospodarcze to przedsmak
tego, co niesie ze soba duzo gtebszy i
powazniejszy kryzys demograficzny wiszacy
nad wszystkimi zachodnimi gospodarkami

Peter Diamond
Massachusetts Institute of Technology
laureat ubiegtorocznej Nagrody Nobla

KAPITAL LUDZKI Projekt wspoffinansowany ze srodkow Unii Europejskiej T
NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego
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Doskonalenie zarzqdzania ustugami publicznymi i rozwojem w jednostkach samorzqdu lokalnego

CZAS PRZEtOMU
CZY KRYZYS

Zmiany kulturowe
Nowe technologie
Transformacja ustrojowa

Transformacja spoteczno-gospodarcza

. . EUROPEJSKI
NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego FUNDUSZ SPOLECZNY

E KAPITAL LUDZKI Projekt wspotfinansowany ze srodkow Unii Europejskiej UNIA EUROPEJSKA m
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Doskonalenie zarzqdzania ustugami publicznymi i rozwojem w jednostkach samorzqgdu lokalnego

Szczegolnie alarmujgcym trendem jest
depopulacja regionow okreslana jako

potrojna demograficzna bomba zegarowa

—Za mato dziecl
—Za duzo osob starszych
—Za duzo wyjazdow mtodych ludzi

KAPITAL LUDZKI Projekt wspoftfinansowany ze srodkow Unii Europejskiej ~ UNIAEUROPEISKA
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i EPSON PROGRAM

NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego
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....... W ciggu 25 Iat podwol sie
liczba osOb w wieku 65 lat, by ten
fakt nie wptynat negatywnie na
gospodarki swiatowe konieczne
jest przyspieszenie wzrostu PKB o

10 proc.
Georg Magnus autor publikacji "Age of Ageing"
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Doskonalenie zarzqdzania ustugami publicznymi i rozwojem w jednostkach samorzqdu lokalnego

Miasta | regiony ktore przyciagaja mtodych ludzi wygrywajg w konkurencji o
talenty

W trudnej sytuacji sg miasta, ktore liczg ze mtodzi ktorzy wyjechali po
przygode i na spotkanie wyzwaniom wrocg przed trzydziestkg by sie
ustatkowac i zatozyC rodziny

Miejsca ktore raz stracity mtodych ludzi nie bedg miaty zbyt duzych szans na
podniesienie sie | raczej muszg liczy¢ sie z dtugotrwatym spowolnieniem

Zwycieskie miejsca to te ktore szybciej od
innych osiggng punkt krytyczny I stajq sie
atrakcyjne dla mtodych ludzi powyzej
dwudziestego roku zycia, te miasta osiggajg
diugofalowg przewage

Te ktore przegrywajg szybko to dostrzegajg ale nie jest mozliwe szybkie
odmienienie trendu | odzyskanie przewag

Richard Florida
Who's your city

KAPITAL LUDZKI Projekt wspotfinansowany ze srodkow Unii Europejskiej T
w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego
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Zmiany demograficzne
* Spadek liczby urodzen
» Migracje — kierunki | struktura wieku
» Starzenie sie spotecznosci lokalnych

. . EUROPEJSKI
NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego FUNDUSZ SPOLECZNY
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Doskonalenie zarzqdzania ustugami publicznymi i rozwojem w jednostkach samorzqgdu lokalnego

Mediana wieku w Europie

55

EUZ27 (2060) 47 .9 years
50 4

45
nnil

40 -

RN | o FERR

EU27 (2008) 40.4 years

35 4

20 o
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(22002 m2002-2060 |

Source: Eurostat, EUROPQOFP2008 convergence scenario
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Doskonalenie zarzqdzania ustugami publicznymi i rozwojem w jednostkach samorzqdu lokalnego

Finanse publiczne
Srodki unijne
Wzrost zadtuzenia
Wzrost deficytu
Wzrost kosztow obstugi zadtuzenia

Wzrost kosztow utrzymania infrastruktury |
realizacji ustug dla budzetu | uzytkownikow

Zmiany dochodow

KAPITAL LUDZKI Projekt wspoffinansowany ze srodkow Unii Europejskiej T
NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego
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Doskonalenie zarzqdzania ustugami publicznymi i rozwojem w jednostkach samorzqdu lokalnego

Zmiany dochodow

* Podatkowych

— Koniunktura gospodarcza

— Zmiany stawek

— Ulga prorodzinna
* Redystrybucyjnych

— Wptyw zmian demograficznych
* Majatkowych

KAPITAL LUDZKI Projekt wspoffinansowany ze srodkow Unii Europejskiej T
NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego
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Szczecin
Bydgoszcz
Poznan
tod:
Wrodlaw
Krakow
Torun
Warszawa
Rzeszow
Lublin
Gdanisk
Olsztyn
Zielona Gora
Gorzow Wielkopolski
Bialystok
Opole

Kielce
Katowice

2

e

60%

100%

Zadtuzenie miast wojewddzkich w Polsce

M Dlug/Dochody
M Dlug rzeczywisty/Dochody

t ukasz Pokrywka Zrodto: opracowanie wiasne Instytutu Kosciuszki
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Deficyty budzetowe miast wojewodzkich w Polsce
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Olsztyn
Bydgoszcz M Deficyt rzeczywisty/Dochody

E M Deficyt/Dochody

Bialystok
todz
Warszawa
Poznan
Torun
Katowice
Szczecin

7
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t ukasz Pokrywka Zrédto: opracowanie wtasne Instytutu Kosciuszki
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Grecja w2011
o Litwa
s | . Sk N
= Irfandia w 2011
g &P
-~ o
% 10 Rl.::nunla
; *Wegry Grecja w2010
=
% 8 BlUlgaria o
= *
S Polska Irlandia w 201
= B - >
& - C r*‘,\‘#:n"—'__’ﬂ\ustna Gjec
5 Luksen / = jgortugaia &
anlanda n/v / S Franc;a‘Belgcy
ania— > *® Niemcy
Szwecja
> T < sﬁ’olandla VV" Brytania - ' ‘
O 20 40 60 80 100 120 140

diug do PKB (w %)

Jesli polski diug jest maty to dlaczego odsetki sg wysokie?

Pawet Dobrowolski Zrédto: Eurostat
i KAPITAL LUDZKI Projekt wspoffinansowany ze srodkéw Unii Europejskiej UNIA EUROPEJSKA
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Doskonalenie zarzqdzania ustugami publicznymi i rozwojem w jednostkach samorzqdu lokalnego

o Kryzys zadluzenia « Wdwa lata Od p.OCZthU.
_ _ Kryzysu, wcigz nie wydaje
« Grecja w stanie sie, zeby Grecja zrozumiata
niewyptacalnosci jego powage | skale srodkow,
. . jakie winna podjac, by unikngc
* 2 wrzesnia 2011 bankructwa — ma ponad 160
Libération Paryz proc. PKB, czyli 360 mld euro

dtugu publicznego, deficyt,
ktory w tym roku przekroczy
przewidywane 7,5 proc. PKB,
bo juz na 1 lipca osiggnat
14,69 mld euro, czyli tyle, ile
miat wyniesC w skali
rocznej...

. . EUROPEJSKI
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Doskonalenie zarzqdzania ustugami publicznymi i rozwojem w jednostkach samorzqgdu lokalnego

,Czy mtodziez Europy stracita wiare w przyszto$¢?”,

zapytuje w tytule swojego komentarza redakcyjnego dunski dziennik Jyllands-Posten

Europa, zajeta ratowaniem
swoich finansow,
zapomniata o mtodziezy.
A ta — widzac, ze je]
podstawowe zgdania
edukacji, pracy i mieszkan
W przystepnej cenie

) 4 ) RN trafiajg w pustke — zaczeta
W krajach taklch Jak Hlszpanla sie broni¢. Mtodzi ludzie

Grecja czy Wielka Brytania, idg za przyktadem z gory:
gdzie bezrobocie wsrod obtowic sie, ile sie da, a
mtodziezy wynosi odpowiednio  potem jak najszybmej
4438 i 20%, WZIQé nogi Za pas.

7 il S ) i iskiej UNIA EUROPEJSKA
KAPITAL LUDZKI Projekt wspoffinansowany ze Srodkéw Unii Europejskiej apReai
AAAAAAAAAAAAAAA GIA SPOINOSCI w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego FUNDUSZ SPOLECZNY


http://jp.dk/
http://jp.dk/
http://jp.dk/

xs\ W
/\\k

vosid ke uk&adhsmymﬂodmezy przysztos$6 -
Pokolenie 500 euro

A geragao mais qualificada
de sempre estd a deixar o pais

. n;;zym rodzicom zyto sie

lepiej niz naszym dziadkom.

Jednak gdy patrze na
pokolenie moich dzieci i na
to nastepne, jeszcze
mtodsze, czuje, wiem, ze
tﬁ(juz nie bedzie ...

KAPITAL LUDZKI
NARODOWA STRATEGIA SPOJNOSCI

Projekt wspotfinansowany ze srodkow Unii Europejskiej
w ramach Europejskiego Funduszu Spofecznego

Stracone pokolenie

ZaczelisSmy ich nazywac
»pokoleniem 500 euro”, bo
chociaz mieli dyplomy,
wiekszos¢ z nich nie miata szans
na znalezienie pracy z
wynagrodzeniem powyzej ptacy
minimalnej. Dzis sytuacja
wyglada jeszcze gorzej. Co
czwarty mtody cztowiek nie moze
najzwyczajniej w swiecie znalez¢
pracy (wskaznik ten siega 30%
wsrod absolwentéw wyzszych
uczelni).

UNIA EUROPEJSKA
EUROPEJSKI
FUNDUSZ SPOLECZNY
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W Zjednoczonym
Krolestwie mowi sie o
nich ,stracone pokolenie”.
Majg 16-25 lat, wchodzg
w aktywne zycie w
warunkach recesji |
trudno jest im, mimo
ukonczonych studiow,
znalezcC prace i sie w nigj
utrzymac. Wszystko
wskazuje na to, ze
Portugalie tez zaczyna
nekac to zjawisko,
ostrzega Publico.

EUROPEJSKI

w ramach Europejskiego Funduszu Spofecznego FUNDUSZ SPOLECZNY
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Spor o zamieszki
1 '
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Doskonalenie zarzqdzania ustugami publicznymi i rozwojem w jednostkach samorzqgdu lokalnego

- Spor o zamieszKi

Jeden z nich piszacy dla
e Iewmoweqo Guardiana wyraza

poglad, ze ci, ktorzy potepiaja
ardlan

—

(1 20" e i P 41 s s . e St 0 2, ot S0 o S+ o L0 s kg T8
S B 2B
Jude Law Issuperb at ==
the Donmar .

1

zamieszki, powinni pamietac, ze
na Wyspach ,»10 procent

Lockdown: police get tough najbogatszych obywateli jest
oot e Qi el s gl | A~ o oo dzis sto razy majetniejszych od

najbiedniejszej czesci
spoteczenstwa”, a ,,mobilnos¢
spoteczna jest na najnizszym
poziome ze wszystkich krajow
rozwinietych”. Inny autor
uderza w podobne tony. , Takie
rzeczy dzieja sie, kiedy ludzie
nie majg nic. Kiedy co chwile
widzg na wystawach rzeczy, na
ktore ich po prostu ich nie stac.
| kiedy W|edzq, ze to sie nigdy
nie zmieni”

B L e e e b

You have a generation of kids who don't respect their parents or police’

EUROPEJSKI
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Doskonalenie zarzqdzania ustugami publicznymi i rozwojem w jednostkach samorzqgdu lokalnego

UK riots Live updates on mob violence telegraph.co.uk/riots |

Che Daily Telearaph

[ ——— —— oo ;

Anarchif spreads

P Riots sevd boding Battered ¢
m?;hvham

senseless i |
confronting
lh-, thues

Spor o zamieszki

Tymczasem, jak pisze
sympatyzujgcy z prawicg Daily
Telegraph, ludzie sg coraz
bardziej niezadowoleni z
postawy rzadu. Ci szczegolnie
rozwscieczeni to wiasciciele
matych firm i sklepikow.
Zamieszki dzielg Londyn, w
ktorym przedstawiciele
roznych spotecznosci
dotychczas wspotzyli ze sobg
w zgodzie. Dzis faczg sie w
,plemiona” strzeggce swego
dobytku. ,To, czego nam
potrzeba, to odzyskanie
kontroli nad naszymi ulicami.
Natychmiast. Inaczej sytuacja
sie pogorszy’, wota dziennik.
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http://www.telegraph.co.uk/news/uknews/law-and-order/8691358/London-riots-the-knives-are-being-sharpened.html
http://www.telegraph.co.uk/news/uknews/law-and-order/8691358/London-riots-the-knives-are-being-sharpened.html
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9 sierpnia 2011 The Daily Telegraph
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INDEPENDENT
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‘Ifany good can emerge from the horrors of
recent days it will be that we finally face up
to the shame of our excluded underclass’

Ludzie pladrujacy ulice Londynu
to efekt rozpadajgcego sie
spoteczenstwa i braku

. | Police: we’ll fight
zainteresowania ze strony klasy

politycznej, ktéra odwrocita sie do fll’e Wlth fire
nich plecami, pisze komentatorka s o S A

[ s Pt i Wt oo gy S i, Thes P Mot s sosn. e L

Daily Telegraph. = "““'"“'.7”"‘_ i
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Doskonalenie zarzqdzania ustugami publicznymi i rozwojem w jednostkach samorzqdu lokalnego

Mecklenburg-Vorpommern
kosmopolityczne, nowoczesne, innowacyjne

Konsekwencje zmian demograficznych

.... koniec lania betonu....
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Demographische Entwicklung in Europa

Bevdlkerungsprognose 2004 bis 2030

(Angaben in Prozent)

Kanarische Inseln (E)

Azoren (P)

Madera (P)

Datengrundlage:

Eurostat, Vereinte Nationen, Nationale
Statistikamter, fur Weissrussland,
Ukraine, Moldau und Serbische

Daten nur auf nationaler Ebene
verfugbar

Quelle: Berlin-Institut fir Bevolkerung
und Entwicklung

Grafik: Oberste Landesplanungsbehorde
Meckienburg-Vorpommern, Sept. 2010
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Wanderungen (EW)

M-V: Wanderungen der 18 bis 25jahrigen nach Geschlechtern
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Bevolkerungsentwicklung der Kreise 2009 - 2030 (4. Landesprognose)

Bevolkerungsentwicklung in %
- positiv
- negativ tiber Landesdurchschnitt

- positiv unter Landesdurchschnitt

- stark negativ

Landesdurchschnitt: -12,1

Oberste Landesplanungsbehorde Mecklenburg-Vorpommern, 11/2010
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Sexualproportionen der 20- bis unter 40- Jdhrigen 2007

Land Mecklenburg-Vorpommern: 115 Méanner auf 100 Frauen
Kreis Uecker-Randow: 126 Ménner auf 100 Frauen

Anzahl der Manner auf 100 Frauen

| 100 bis unter 110
[ 110 bis unter 120

I 120 bis unter 130

- 130 und mehr

:] unter 100
D Kreisgrenze

Polen

Schleswig-
Holstein

Landkreis Uecker-Randow:
126 Manner auf 100 Frauen

Niedersachsen

Sachsen-Anhalt
Brandenburg
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Doskonalenie zarzqdzania ustugami publicznymi i rozwojem w jednostkach samorzqdu lokalnego

SKUTKI ZMIAN
DEMOGRAFICZNYCH

« Zmiany liczby ludnosci

« Zmiany struktury wieku

« Zmiany struktury ptci

« Zmiany dzietnosci

« Zmiany przyrostu naturalnego
« Zmiany gestosci zaludnienia

KAPITAL LUDZKI Projekt wspoffinansowany ze srodkow Unii Europejskiej T
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Doskonalenie zarzqdzania ustugami publicznymi i rozwojem w jednostkach samorzqdu lokalnego

SKUTKI ZMIAN
DEMOGRAFICZNYCH

* Zmiany potencjatu sity roboczej
* Zmiany zdolnosci popytowej rynku

* Zmiany popytu i kosztow swiadczenia
ustug publicznych

* Zmiany wielkosci dochodow
publicznych (podatki, optaty,)
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Doskonalenie zarzqdzania ustugami publicznymi i rozwojem w jednostkach samorzqgdu lokalnego

SKUTKI ZMIAN

DEMOGRAFICZNYCH
W wyniku zmian demograficznych, liczba
pracownikow w
Mecklenburg-Vorpommern obnizy sie z
dzisiejszego
1.058.000 do okoto 781 000
na koniec roku 2030

- 277 tysiecy mniej osob niz obecnie .

KAPITAL LUDZKI Projekt wspdtfinansowany ze srodkow Unii Europejskiej URIK NPT
4 w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego
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Doskonalenie zarzqdzania ustugami publicznymi i rozwojem w jednostkach samorzqgdu lokalnego

SKUTKI ZMIAN
DEMOGRAFICZNYCH

* ubytek roczny 15.000 mieszkancow
oznacza obnizenie dochodoéw publicznych
o0 kwote ponad 30 min E

« spadek liczby ludnosci w latach 1995 do
2030 oznacza utrate 17,2 mid E wplywow

podatkowych

EEEEEEEEEE
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- zadtuzenie finansow publicznych na
koniec 2009 roku osiagneto okoto 10
558 milionow €.

» zadtuzenie na jednego mieszkanca na
koniec 2009 r. to prawie 6400 €.

KAPITAL LUDZKI Projekt wspotfinansowany ze srodkow Unii Europejskiej URIK NPT
4 w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego
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Doskonalenie zarzqdzania ustugami publicznymi i rozwojem w jednostkach samorzqdu lokalnego

SZUKANIE DROG WYJSCIA

Cel komunikacji politycznej na zewnatrz

« Meklemburgia-Pomorze Przednie jest
atrakcyjnym miejscem zamieszkania, pracy |
naukil,

« jestesmy pionierami w zarzadzaniu zmianami
demograficznymi w stosunku do innych
regionow, panstw i UE,

Komunikat:
nasze dzisiejsze problemy
to problemy innych jutro !

KAPITAL LUDZKI Projekt wspoffinansowany ze srodkow Unii Europejskiej T
NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego
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Doskonalenie zarzqdzania ustugami publicznymi i rozwojem w jednostkach samorzqdu lokalnego

SZUKANIE DROG WYJSCIA
 Rozwoj atrakcyjnosci lokalizacji firm (atrakcyjna
praca, konkurencyjne wynagrodzenie |
Swiadczenia oparte na potrzebach
sprawiedliwosci, pojednania pracy i rodziny),

 Wzmocnienie korzysci dla rodzin z dzieCmi w
Meklemburgii-Pomorzu Przednim,

 Wzmocnienie atrakcyjnosci edukacii,
szkolnictwa wyzszego i badan,

* Rozwdj edukacji wczesnoszkolnej,

 Opracowanie kampanii wizerunkowej "MV tut
gu.tll

KAPITAL LUDZKI Projekt wspoffinansowany ze srodkow Unii Europejskiej T
NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego
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Doskonalenie zarzqdzania ustugami publicznymi i rozwojem w jednostkach samorzqdu lokalnego

SZUKANIE DROG WYJSCIA

 Miejsce Meklemburgii-Pomorze Przednie na arenie krajowej
i miedzynarodowej - popyt na wykwalifikowanych
pracownikow,

« Woczesna edukacja zawodowa od dziecinstwa — szkotly,
osrodki ksztatcenia zawodowego, orientacji zawodowej;,

 Miejsca pracy w nauczaniu i badaniach, innowacyjnych
przedsiewzieciach,

« Centra ksztalcenia ustawicznego i ksztatcenia
zawodowego,

« RoOwnos¢ szans kobiet i mezczyzn, oraz starszych
pracownikow,

« Pomoc dla start-up umozliwiajgca sukcesje w gospodarce
regionu,

« Nowe mozliwosci dla biznesu i pracy w efekcie zmian
demograficznych,

 Migracje jako szansa

E KAPITAL LUDZKI Projekt wspdtfinansowany ze srodkow Unii Europejskiej URIK NPT m

NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego FUNDUSZ SPOLECZNY




Doskonalenie zarzqdzania ustugami publicznymi i rozwojem w jednostkach samorzqdu lokalnego

SZUKANIE DROG WYJSCIA

 Skutkli ekonomiczne zmian
demograficznych

« Zmiany technologii Swiadczenia
ustug publicznych

i i 3 ) i iskiej UNIA EUROPEJSKA
KAPITAL LUDZKI Projekt wspoffinansowany ze Srodkéw Unii Europejskiej apReai
NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego FUNDUSZ SPOLECZNY
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Miasta weszfy w nowg faze
transformacji gospodarcze]

wyczerpaly sie mozliwosci rozwoju miasta w oparciu o
tradycyjne rodzaje i formy aktywnosci gospodarczej
stabosc¢ lokalnej infrastruktury instytucjonalnej
wspomagajacej rozwoj sity roboczej i wzrost
konkurencyjnosci firm

NIE ROZWOJU GOSPODARCZEGO GMIN - SRGG STOWARZYSZENIE ROZWOJU GOSPODARCZEGO GMIN SRGG STOWARSZYSZNIE ROZWOJU GOSPODARCZEGO GMIN SRGG STOWARSZENIE ROZWOJU GOSPODARCZEGO GMIN SRGG
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Doskonalenie zarzqdzania ustugami publicznymi i rozwojem w jednostkach samorzqdu lokalnego

Zanikanie tradycyjnej gospodarki | rozwoj
gospodarki oparte] na wiedzy

Przemieszczanie sie firm

Sektory wzrostu zatrudnienia
Sektory wzrostu wynagrodzen
Sektory o najwyzszej efektywnosci
Sektory generujgce export

Sektory generujgce wzrost podatkow

KAPITAL LUDZKI Projekt wspoffinansowany ze srodkow Unii Europejskiej T
NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego
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Doskonalenie zarzqdzania ustugami publicznymi i rozwojem w jednostkach samorzqdu lokalnego

ROZWOJ GOSPODARCZY

Wzrost stabilnosci ekonomicznej oraz bogactwa
miasta i mieszkancow poprzez:

* Wazrost konkurencyjnosci produktow miasta na
globalnych rynkach

+ Wazrost efektywnosci ekonomicznej lokalnych firm

« Wazrost wartosci kapitatow (technicznego,
ekonomicznego, instytucjonalnego, kulturowego)

* Wozrost dochodow i wzrost liczby mieszkancow
osiggajacych dochody z aktywnosci gospodarczej

« Wzrost dochodow publicznych bedgcych efektem
aktywnosci gospodarczych

KAPITAL LUDZKI Projekt wspoffinansowany ze srodkow Unii Europejskiej T
NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego




Degred of Sustainable Development
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Urban Region Development Scenarios

SCENARIO CHARACTERISTICS

« Metworking: Technical Education
& Local Gowt & Firms

« Mowve up value chains
Extensive supply chains

Litte movement up value cham
Lirmited supply chamn growth

« Chasing low cost
produciion

W

Time

IMFACTS

« Balanced high value
eCconomy

» More “Uriban”®
lanascape

« Embedded
develocoment

» “Shuck” patchwork
landscape

o Slow growth in
opporunities

« Rust Belis
« Socia Malaise
» Local Fiscal Stress

Saurce: Webster (2000)



1EK 4

pO TERV;Q
T~ 7, & %
(L)~ {)
= o< L w & %
N @958 — o
. A . <% S
PAY A WV | % &
Orsk \(%\ e -3

V4 posRt®

Doskonalenie zarzqdzania ustugami publicznymi i rozwojem w jednostkach samorzqdu lokalnego

Wyzwan/a stojgce

przed samorzgdami

nowa gospodarka

ograniczone zdolnosci dochodowe
migracje ludzi i firm

suburbanizacja

wykluczenie spoteczne

potrzeba nowej edukacji
ﬁmiana roli administracji samorzadowej

KAPITAL LUDZKI Projekt wspoffinansowany ze srodkow Unii Europejskiej T
NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego




Doskonalenie zarzqdzania ustugami publicznymi i rozwojem w jednostkach samorzqdu lokalnego

Zdolnos¢ przyciggania i zatrzymania:

e mieszkancow

* przyjezdnych

 inwestorow

NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego FUNDUSZ SPOLECZNY

E KAPITAL LUDZKI Projekt wspdtfinansowany ze srodkow Unii Europejskiej URIK NPT “



Doskonalenie zarzqdzania ustugami publicznymi i rozwojem w jednostkach samorzqdu lokalnego

FILARY ROZWOJU
W DOBIE NOWEJ GOSPODARKI

rozpoznanie roli w globalnej gospodarce

kreowanie wysoko kwalifikowanej sity roboczej
inwestowanie w infrastrukture dla innowacji
poprawa jakosci zycia

pielegnowanie klimatu dla innowacyjnej gospodarki

zdefiniowanie na nowo roli i form dziatania administracji
samorzadowej

KAPITAL LUDZKI Projekt wspoffinansowany ze srodkow Unii Europejskiej T
NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego
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Doskonalenie zarzqdzania ustugami publicznymi i rozwojem w jednostkach samorzqdu lokalnego

Nowe czynniki rozwoju miast

‘Miejsce spotkan

*Rozpoznawalne centrum miasta

*Obiekty kulturalne

‘Wysokiej jakosci mieszkania

*Ulgi fiskalne i polityka krajowa

‘Reputacja doskonatego srodowiska

‘Reputacja dobrze zarzadzanego miasta i wysokiej jakosci
ustug

i 3 3 3 i i el UNIA EUROPEJSKA
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Doskonalenie zarzqdzania ustugami publicznymi i rozwojem w jednostkach samorzqdu lokalnego

Strategiczne projekty rozwoju

Finansowanie biznesu

‘Przestrzen dla biznesu

‘Rewitalizacja obszaréw zdegradowanych
*‘Rozpoznawalnos¢ miasta i atrakcyjnos¢ centrum
‘Rozwdj sity roboczej

-Jakos¢ ustug dla gosci i mieszkancow

NIE ROZWOJU GOSPODARCZEGO GMIN - SRGG STOWARZYSZENIE ROZWOJU GOSPODARCZEGO GMIN SRGG STOWARSZYSZNIE ROZWOJU GOSPODARCZEGO GMIN SRGG STOWARSZENIE ROZWOJU GOSPODARCZEGO GMIN SRGG
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Doskonalenie zarzqdzania ustugami publicznymi i rozwojem w jednostkach samorzqdu lokalnego

Kluczowy problem

Efektywnosc¢ strategii realizowanych przez instytucje
publiczne w Polsce jest w duzej mierze zalezna od
sprawnosci systemow monitorowania pozwalajacych
na:

-ciggfg obserwacje i ocene zmian zachodzgcych
w otoczeniu,

-realng ocene efektow prowadzonych dziatan,

-ciggte dopasowywanie programow
realizacyjnych do dynamicznie zachodzacych zmian w

otoczeniu

KAPITAL LUDZKI Projekt wspoffinansowany ze srodkow Unii Europejskiej T
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