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Sprawozdanie podsumowujace prace Grupy Wymiany Doswiadczen
na spotkaniu w Budzyniu w dniu 19.06.2012 roku

Sektor ustug - zarzadzanie o$wiata w gminach wiejskich
Moderator: Wojciech Marchlewski
Cykl 2011- 2012

> Uczestnicy - przedstawiciele gmin:

a) Rokitnica
b) Miesciska
c) Budzyn

d) Kominek

Spotkanie w Budzyniu byto czwartym z cyklu spotkan Grupy Wymiany Doswiadczen. Spotkanie po raz
pierwszy zorganizowano w Budzyniu. Podobnie jak w poprzednich spotkaniach uczestniczyli w nich
przedstawiciele wladz samorzgdowych oraz zarzgdzajgcy oswiatg na terenie gminy. Na spotkanie
zostali zaproszeni takze kierujgcy placéwkami oswiatowymi z terenu gminy — szkoly podstawowe,
gimnazjum i przedszkole, zespoty przedszkolne.

Spotkanie otworzyt wojt gminy Budzyn. Zapoznat on uczestnikow z historig gminy, podejmowanymi
pracami z zakresu realizacji dziatan oswiatowych na terenie gminy. Szczegdlny nacisk zwrécono na
zmiany w organizacji zadan o$wiatowych w ostatnich latach. W gminie Budzyn dokonano bowiem
istotnych zmian w organizacji sieci szkolnej, doprowadzajgc do jej optymalizacji. Obecnie na terenie
gminy dziatajg dwie szkoty podstawowe oraz jedno gimnazjum. Zmiany te doprowadzity do
ograniczenia wydatkéw na zadania oswiatowe, co sprawia, ze srodki z subwencji ogdlnej czesci
o$wiatowej wystarczajg w catosci na realizowanie zadah oswiatowych w zakresie szkoty podstawowe;j i
gimnazjalne;j.

Dziatania zwigzane z optymalizacjg byty prowadzone w sposob planowy, co sprawito, ze nie wywofaty
one konfliktow spotecznych wsrdd mieszkancow. Uczestnicy spotkania wymienili sie doswiadczeniami z
prowadzonych dziatan majgcych na celu optymalizacje sieci szkolnej. Przedstawiono réwniez
podstawowe problemy jakie wystepowaty w procesie zmian. Uczestnicy spotkania wymienili sie
doswiadczeniami z organizacji oddziatéw przedszkolnych i wigczenia do edukacji szkolnej dzieci w
wieku 6 lat a takze z projektowanymi rozwigzaniami w dziedzinie finansowania zadan oswiatowych.

W trakcie dyskusji oméwiono kwestie zwigzane z dziataniami podejmowanymi przez gminy w celu
optymalizacji wydatkéw na zadania oswiatowe. W zwigzku ze zmniejszajgca sie liczbg dzieci wiele
gmin wiejskich, szczegdlnie poftozonych na peryferiach, decyduje sie na tworzenie klas tgczonych.
Dziatania takie na pewien czas powstrzymujg proces zamykania szkoét. Zwieksza sie rowniez liczba
nauczycieli, ktérzy w przysztosci bedg musieli odej$¢ z zawodu. Jest to proces postepujgcy i zwigzany
ze zmianami demograficznymi w gminach wiejskich.

Po zakonczeniu czesC zwigzanej z prezentacja gminy moderator omowit kwestie zwigzane z
prowadzonymi w gminach badaniach dotyczacych opinii mieszkancéw na temat zadowolenia z ustug
oswiatowych oraz bezpieczenstwa w szkotach. We wszystkich gminach przeprowadzono badania oraz
dokonano wstepnej analizy wynikdw. Moderator grupy zapoznat jej uczestnikébw z mozliwymi do
zastosowania interwencjami, ktére mogag przyczyni¢ sie do ograniczania wsréd uczniéw zachowanh
uznawanych za niepozadane i wptywajgce ujemnie na proces edukacyjny. Plan usprawnieh obejmuje
dziatania na poziomie indywidualnymi i grupowym. Istotng kwestig we wprowadzaniu tychze
usprawnien jest wtgczenie ich w zakres prac nad strategig edukacyjng gminy.

W ramach podejmowanych dziatan zwigzanych z wprowadzaniem zmian w celu eliminacji zachowan
agresywnych w szkofach zaproponowano przeglad statutu szkdt w zakresie kodeksu uczniow. W

. e . . " .. . UNIA EUROPEJSKA
KAPITAL LUDZKI Projekt wspotfinansowany ze srodkéw Unii Europejskiej EUROPEJSKI

w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego FUNDUSZ SPOLECZNY

NARODOWA STRATEGIA SPOJNOSCI



trakcie przegladu tych dokumentow nalezy zwrdci¢ uwage, w jakim zakresie uwzgledniono zasady,
jakie miaty by¢ wdrazane.
Na poziomie grupy klasy zaproponowano nastepujgce dziatania:

* tworzenie kultury wymiany informacji pomiedzy uczniami - nauczycielami - rodzicami

* wzmocnienie rad klasowych w dziataniach na rzecz upowszechnienia znajomosci kodeksu
ucznia, postepowania i rozwigzywania sytuacji konfliktowych,

* powotanie grupy reagowania sktadajgcej sie z nauczycieli, uczniéw, psychologa szkolnego
okazujgcej pomoc ofiarom napasci;

e powotanie lub wzmocnienie instytucji sgdow kolezehskich ucznidw, ktoére rozstrzygac bedg
.Sprawy” zwigzane z naruszaniem lub tamaniem kodeksu ucznia;

e zmiany w organizacji przestrzeni klasowych uniemozliwiajgce dokonanie aktu przemocy;

« tworzenie projektow mediacyjnych pozwalajgcych uczniom na wychodzenie z sytuacji
konfliktowych

* rozwijanie wrazliwosci i ksztaltowanie postaw wobec agresji — dramy, dyskusje dotyczace
filmow.

* wzmacnianie wiezi wspoélnoty (wycieczki, zajecia sportowe potgczone z programem budowania
zespotu)

Na poziomie indywidualnym:
* zapewnienie pomocy psychologicznej uczniom w szkole (psycholog szkolny) i poza szkotg,

* grupy wsparcia dla oséb bedacych ofiarami aktéw przemocy;
» telefoniczne linie pomocy zorganizowane na wzor niebieskiej linii itp.
* uruchomienie w szkole mediatora

W kolejnej czesci moderator oméwit zagadnienia zwigzane z przygotowaniem strategii edukacyjnych w
gminach cztonkowskich GWD. Z dokonanego przeglagdu dokumentow strategicznych okazato sie, ze
zadna z gmin nie posiada strategii edukacyjnej. Stwierdzono réwniez, Ze dokumenty opracowane w
innych gminach wiejskich nie spetniajg wymogéw dokumentu strategicznego, odnoszgcego sie do
realizowania zadan z zakresu edukacji. Gtéwne problemy zwigzane byly z btedng diagnozg problemow,
ze zbyt ogdlnym opisaniem celdéw strategicznych, brakiem powigzania celow strategicznych z
zasobami — finansowymi i ludzkimi, brak perspektywy finansowej wprowadzanych zmian, a szczegodlnie
z nieuwzglednieniem kalkulacji kosztow przysztych wydatkdw zwigzanych z utrzymaniem obiektéw.
Uczestnicy spotkania wymienili nastepnie swoje uwagi co do zaprezentowanych przez moderatora
propozycji celéw strategicznych strategii oswiatowej. W wyniku dyskusji zaproponowano trzy cele
strategiczne, ktérych podstawowym elementem jest jakos¢ edukaciji. Sg to:
* podniesienie jakosci edukacji przy efektywnym wykorzystaniu $rodkow finansowych;

e osiggniecie wysokiej jakosci, efektywnych finansowo ustug edukacyjnych, dostepnych
wszystkim mieszkancom na poziomie przedszkola, szkoty podstawowej gimnazjum;

Cele te réznity sie miedzy sobg zakresem podejmowanych wyzwar rozwojowych w edukaciji.

W kolejnym etapie spotkania oméwiono wskazniki, jakie nalezy przyjg¢ aby ocenia¢ efekty strategii. Dla
oceny jakosci przyjeto wskazniki wynikow testu kompetencyjnego po trzeciej i po szostej klasie;
egzaminu gimnazjalnego; oraz Edukacyjnej Wartosci Dodanej. Dla oceny realizacji celu jakim jest
przyjazna szkota przyjeto wynik dynamiczny ankiety prowadzonej w szkotach - % wyrazajgcych
pozytywne opinie o placéwkach edukacyjnych (rodzice, uczniowie). Dla celu dostepnos¢ przyjeto
wskaznik objecia edukacjg przedszkolng dzieci w wieku 3 do 5 lat w stosunku do ogdlnej liczby dzieci w
tym wieku w gminie. Dla celu efektywnosci finansowej przyjeto wskaznik % wydatkow na edukacje
szkolng w stosunku do wielkos$ci naliczonej subwencji oswiatowe;.
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Nastepnie uczestnicy spotkania omoéwili tzw. obszary interwencji, w ktérych nalezy podja¢ dziatania,
aby osiggng¢ stawiane sobie cele. W przypadku sieci szkolnej dziatania te powinny dotyczy¢ zmian
organizacyjnych w funkcjonowania placowek oswiatowych — przeksztatcenia szkét podstawowych w
zespotly szkét o jednorodnym charakterze; zmiany obwodéw szkolnych. W przypadku infrastruktury
zmiany te powinny dotyczy¢ przystosowania szkét do zmieniajgcych sie warunkéw; stworzenie
warunkow do bezpiecznej edukacji; zmniejszenie kosztow eksploatacji. Jednym z najistotniejszych, z
punktu widzenia jakosci edukacji sg kadry. Dziatania zwigzane z kadrami powinny dotyczy¢; kierujgcych
placéwkami — szkolenia w dziedzinie zarzgdzania; nauczycieli — zmiany w systemie edukacyjnym,
zmiany w procesie dydaktycznym, zmiany w systemie motywacyjnym pracy. Kolejny obszar interwencji
to zamiany w procesie dydaktycznym polegajgce na wprowadzanie w wiekszym zakresie programoéw
dla grup miedzywiekowych, nauczanych metodg projektows.

Ostatnim, jak sie wydaje najistotniejszym z punktu widzenia podniesienia jakosci nauczania,
zagadnieniem sg rodzicie i uczniowie. Badania edukacyjne dowodzg, Zze na wyniki nauczania w duzej
mierze ma wptyw Srodowiska domu rodzinnego. Wspétpraca z rodzicami z tej prospektywny ma
kluczowe znaczenie w podnoszeniu jakosci nauczania. W zakresie dziatah podejmowanych w tym
obszarze interwencji mieszczg sie te zwigzane z eliminacjg negatywnych zachowan uczniéw i
tworzeniem przyjaznych warunkéw w nauczaniu.

W kolejnej czedci spotkania omoéwiono katalog decyzji administracyjnych w obszarze oswiaty.
Podsumowano, jakie byly przyczyny uchylenia wydawanych decyzji za rok 2011.

Na zakonczenie moderator grupy oméwit zasady, na jakich odbywal sie bedzie przygotowanie
projektow usprawnien realizacji zadan oswiatowych przez organy prowadzgce (jst).
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