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Sprawozdanie podsumowujace prace Grupy Wymiany Doswiadczen na spotkaniu
w Dywitach w dniu 22.06.2012
Sektory ustug - zarzadzanie o$swiata w gminach wiejskich
Moderator Wojciech Marchlewski
Cykl 2011- 2012

> Uczestnicy przedstawiciele gmin:
a) Dywity

b) Dtugosiodio

c) Prabuty

d) Grudusk

Spotkanie w Dywitach byto czwartym z cyklu spotkan Grupy Wymiany Doswiadczen. Spotkanie po raz
pierwszy zorganizowano w Dywitach. Podobnie jak w poprzednich spotkaniach uczestniczyli w nich
przedstawiciele wladz samorzgdowych oraz zarzgdzajgcy oswiatg na terenie gminy. Na spotkanie
zostali zaproszeni takze kierujgcy placéwkami oswiatowymi z terenu gminy — szkoty podstawowe,
gimnazjum i przedszkole, zespoty przedszkolne.

Spotkanie otworzyt zastepca wéjta gminy Dywity, Daniel Zadworny. Zapoznat on uczestnikdw spotkania
z historia gminy, podejmowanymi dziataniami z zakresu realizacji dziatan o$wiatowych na terenie
gminy. Gmina Dywity potozona jest w metropolii olsztynskiej. Potozenie to wptywa na $swiadczenie
zadan o$wiatowych. W gminie sg 3 przedszkola, 5 szkét podstawowych samorzadowych, 2 gimnazja i
jedna szkota podstawowa niepubliczna. Sytuacja w gminie Dywity jest odmienna od wielu gmin
wiejskich w Polsce. Witadze samorzgdowe wydajg na zadania oswiatowe o wiele wiecej niz przecietne
gminy wiejskie w Polsce. Zwigzane jest to z faktem, Zze posiadajg one zasoby finansowane
umozliwiajgce utrzymanie rozproszonej sieci szkolnej z mato licznymi klasami. W trakcie dyskusji wojt
wskazat na planowane rozwigzania zwigzane ze zmiang w serwowaniu positkow w szkofach.
W dalszej dyskusji wojt wskazat rowniez, ze istniejg juz przyktady powierzenie zarzadzania szkotami
przez podmioty prawa handlowego (spotka gminna). Uczestnicy spotkania dyskutowali nad tym na ile
takie rozwigzanie jest zgodne z obowigzujgcym prawem. Cze$¢ uwazata, Zze Kkoszty takiego
przeksztatcenia mogg by¢ zbyt wysokie dla gminy wiejskiej. Przeksztatcenie takie wigze sie bowiem z
wyptaceniem odpraw wszystkim pracownikom.
Po zakonczeniu cze$¢ zwigzanej z prezentacjg gminy moderator moéwit kwestie zwigzane z
prowadzonymi w gminach badaniach dotyczgcych opinii mieszkahcdéw na temat zadowolenia z ustug
oswiatowych oraz bezpieczenstwa w szkotach. W wszystkich gminach przeprowadzono badania oraz
dokonano wstepnych analizy wynikéw badan. Moderator grupy zapoznat jej uczestnikdw z mozliwymi
do zastosowania interwencjami ktére mogg przyczyni¢ sie do ograniczania zachowan wsréd ucznidéw
uznawanych za niepozadane i wptywajgce ujemnie na proces edukacyjny. Plan usprawnieh obejmuje
dziatania na poziomie indywidualnymi i grupowym. Istotng kwestiag we wprowadzaniu tychze
usprawnien jest wtgczenie ich w zakres prac nad strategig edukacyjng gminy.
W ramach podejmowanych dziatan zwigzanych z wprowadzaniem zmian w celu eliminacji zachowan
agresywnych w szkoftach zaproponowano przeglad statusu szkét w zakresie kodeksow ucznidw. W
trakcie przegladu kodekséw nalezy zwroci¢ uwage w jakim zakresie uwzgledniono zasady na jakich
miaty by¢ wdrazane.
Na poziomie grupy klasy zaproponowano nastepujgce dziatania:
e tworzenie kultury wymiany informacji pomiedzy uczniami - nauczycielami -rodzicami
e wzmocnienie rad klasowych w dziataniach na rzecz upowszechnienia znajomosci kodeksu
ucznia, postepowaniu w sytuacji i rozwigzywania sytuacji konfliktowych,
e powotanie grupy reagowania sktadajgcej sie z nauczycieli, ucznidw, psychologa szkolnego
okazujgca pomoc ofiarom napasci;
e powotanie lub wzmocnienie instytucji sadoéw kolezenskich ucznidow ktére rozstrzyga¢ bedg
»Sprawy” zwigzane z naruszaniem lub tamaniem kodeksu ucznia;
e zmiany w organizacji przestrzeni klasowych uniemozliwiajgcych dokonanie aktu przemocy;
» tworzenie projektdw mediacyjnych pozwalajgcych uczniom wychodzenia z sytuaciji
konfliktowych
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* rozwijanie wrazliwo$ci i ksztattowanie postaw wobec agresji — dramy, dyskusje wokot filmow.
* wzmacnianie wiezi wspolnoty (wycieczKi zajecia sportowe potgczone z programem budowania
zespotu)
Na poziomie indywidualnym:
e zapewnienie pomocy psychologicznej indywidualnym osobom w szkole (psycholog szkolny) i
poza szkotg,
* grupy wsparcia dla oséb bedacych ofiarami aktéw przemocy;
» telefoniczne linie pomocy zorganizowana na wzor niebieskiej linii itp.
* uruchomienie w szkole mediatora
W kolejnej czesci moderator oméwit zagadnienia zwigzane z przygotowaniem strategii edukacyjnych w
gminach cztonkach GWD. Z dokonanego przegladu dokumentéw strategicznych okazato si¢ ze zadna z
gmin nie posiada strategii edukacyjnej. Stwierdzono réwniez, ze dokumenty opracowane w innych
gminach wiejskich nie spetniajg wymogow dokumentu strategicznego odnoszgcego sie do realizowania
zadan z zakresu edukacji. Gtéwne problemy zwigzane byly z btedna diagnoza probleméw ze zbyt
ogdlnymi celami strategiczne; brakiem powigzanie celéw strategicznych z zasobami — finansowymi,
ludzkimi; brak perspektywy finansowej wprowadzanych zmian a szczegdlnie z nieuwzglednieniem
kalkulacji kosztéw przysztych wydatkéw zwigzanych z utrzymaniem obiektow.
Uczestnicy spotkania wymienili nastepnie swoje uwagi co do zaprezentowanych przez moderatora
propozycji celow strategicznych strategii oswiatowej. W wyniku dyskusji zaproponowano trzy cele
strategiczne ktérych podstawowym elementem jest jakos¢ edukacii.
» Podniesienie jakosci edukacji przy efektywnym wykorzystaniu srodkéw finansowych.
» Osiggniecie wysokiej jakosci, efektywnych finansowo, ustug edukacyjnych, dostepnych
wszystkim mieszkancom na poziomie przedszkola, szkoty podstawowej gimnazjum.
» Osiggniecie wysokiej jakosci, efektywnych finansowo, przyjaznych dla uczniéw, ustug
edukacyjnych, dostepnych wszystkim mieszkaricom, od przedszkola po gimnazjum.
Cele te byly réznity sie miedzy sobg zakresem podejmowanych wyzwan rozwojowych w edukacji.
W kolejnym etapie spotkania omoéwiono wskazniki jakie nalezy przyjgé aby oceniac efekty strategii. Dla
oceny jakosci przyjeto wskazniki wynikéw testu kompetencyjne po trzeciej i po szdstej klasie; egzaminu
gimnazjalnego; oraz Edukacyjnej Wartosci Dodanej. Dla oceny realizacji celu jakim jest przyjazna
szkota przyjeto wynik dynamiczny ankiety prowadzonej w szkotach - % wyrazajgcych pozytywne opinie
o placéwkach edukacyjnych (rodzice, uczniowie). Dla celu dostepnos¢ przyjeto wskaznik objecia
edukacjg przedszkolng dzieci w wieku 3 do 5 lat od ogdlnej liczby dzieci w tym wieku w gminie. Dla celu
efektywno$ci finansowej przyjeto wskaznik % wydatkéw na edukacje szkolng do wielkosci naliczonej
subwencji oswiatowe;j.
Nastepnie uczestnicy spotkania omowili tzw. obszary interwencji w ktérych nalezy podjaé dziatania, aby
osiggng¢ stawiane sobie cele. W przypadku sieci szkolnej dziatania te powinny dotyczyé zmian
organizacyjnych w funkcjonowania placowek oswiatowych — przeksztatcenia szkét podstawowych w
zespoly szkét o jednorodnym charakterze; zmiany obwodéw szkolnych. W przypadku infrastruktury
zmiany te powinny dotyczyC przystosowanie szkdt do zmieniajgcych sie warunkdw; stworzenie
warunkow do bezpiecznej edukacji; zmniejszenie kosztow eksploataciji. Jednym z najistotniejszych z
punktu jakosci edukacji sg kadry. Dziatania zwigzane z kadrami powinny dotyczy¢; kierujgcych
placowkami — szkolenia w dziedzinie zarzadzania; nauczycieli — zmiany w systemie edukacyjnym,
zmiany w procesie dydaktycznym, zmiany w systemie motywacyjnym pracy. Kolejny obszar interwencji
to zamiany w procesie dydaktycznym polegajgce na wprowadzanie w wiekszym zakresie programow
dla grup miedzy wiekowych nauczanych metodg projektows.
Ostatnim jak sie wydaje najistotniejszym z punktu widzenia podniesienia jakosci nauczania sg rodzicie
i uczniowie. Nalezy stwierdzi¢, ze badania edukacyjne dowodzg Zze na wyniki nauczania w duzej mierze
ma wptyw Srodowisko domu rodzinnego. Wspodtpraca z rodzicami z tej prospektywny ma kluczowe
znaczenie w podnoszeniu jakosci nauczania. W zakresie dziatan podejmowanych w tym obszarze
interwencji mieszczg sie te zwigzane z eliminacjg negatywnych zachowan ucznidow i tworzeniem
przyjaznych warunkéw w nauczaniu.
W kolejnej czesci spotkania omoéwiono katalog decyzji administracyjnych w obszarze oswiaty.
Podsumowano jakie byly przyczyny uchylenia wydawanych decyzji za rok 2011.
Na zakonczenie moderator grupy omoéwit zasady na jakich odbywac sie bedzie przygotowania
projektdow usprawnien realizacji zadan o$wiatowych przez organy prowadzace (jst).
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