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Doskonalenie zarzqdzania ustugami publicznymi i rozwojem w jednostkach samorzqdu lokalnego

Sprawozdanie nr 6

Projekt: ,, Doskonalenie zarzadzania ustugami publicznymi i rozwojem

w jednostkach samorzadu lokalnego”

Grupa Wymiany Dos$wiadczen — Efektywnos¢ Energetyczna (GWD-EE)
Grupa Wymiany Dos$wiadczen — Transport Miejski (GWD-TM)

10.30 — 18:00
1.9.00 - 10.00
10.00 - 10.30
2.

3.

11.30 - 12.45
4.13.15-13.45

5.13.45-14.45

Gdynia, 29-30 listopada 2012
Program spotkania nr 6
Grupa: Efektywnos¢ energetyczna

Temat wiodacy:
Efektywnos¢ energetyczna w transporcie

29 listopada 2012 (czwartek)

Sesje wspolne dla dwdch grup

Wizyta w Przedsiebiorstwie Komunikacji Miejskiej w Gdyni, ul.
Chwaszczynska 169 (petla Kacze Buki)

Przejazd do ZKM Gdynia

Metody rozliczen pomiedzy ZKM Gdynia i gminami osciennymi —
prof. Olgierd Wyszomirski i prof. Krzysztof Grzelec ZKM Gdynia -

Programy modernizacji taboru transportowego i osiggane efekty

oszczednosciowe - (ZKM Gdynia) —
Powrdt do centrum miasta, przerwa obiadowa
Powitanie gosci przez wtadze Gdyni
Efektywnos¢ energetyczna w polityce transportowej —dwugtos:

Zbigniew  Michniowski-moderator GWD —  Efektywnos¢
Energetyczna Michat Wolanski — moderator GWD — Transport
Miejski
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Doskonalenie zarzqdzania ustugami publicznymi i rozwojem w jednostkach samorzqdu lokalnego

6. 14.45 - 1545 Zatozenia i stan wdrozenia systemu ITS Tristar
w Tréjmiescie — dr inz. Jacek Oskarbinski

7.16.00 - 17.00 Doswiadczenia Gdyni w eksploatacji autobuséw gazowych -
Kazimierz Gatkiewicz, PKM Gdynia

8.17.00 - 18.00 Wprowadzenie do tematu dobrych praktyk

Transport publiczny w miastach w ujeciu SEAP-u (,,Plan dziatania
w zakresie zrownowazonej energii” dot. Porozumienia

Burmistrzédw) — Zbigniew Michniowski

Doswiadczenia Stupska w zakresie prowadzenia programow
transportu miejskiego — Andrzej Kaczmarczyk, zastepca
prezydenta Stupska, Wiestaw Idzikowski, Dyrektor ds.
Infrastruktury i Rozwoju MZK w Stupsku

Dyskusja na temat probleméw komunikacji miejskiej

30 listopada 2012 (piatek

Sesja GWD-EE

9. 8.30 - 10.30 Okregowe Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplnej — realizacja

projektow efektywnosci energetycznej i ograniczenia emisji

10. 10:45-11.30 Kwestie formalne w projekcie GWD - Matgorzata Ornoch-
Tabedzka

11:30-12.00 Podsumowanie sesji i przejazd do centrum miasta

EUROPEJSKI
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Doskonalenie zarzqdzania ustugami publicznymi i rozwojem w jednostkach samorzqdu lokalnego

Sprawozdanie:

1. W spotkaniu uczestniczyli:

a. przedstawiciele szesciu miast, uczestniczacych w GWD Transport
Miejski — Czestochowy, Legionowa, Legnicy, Lublina, Olsztyna i
Kalisza. Nieobecni byli przedstawiciele Opola;

b. Przedstawiciele miast grupy GWD EE: Poznan, Stupsk, Czestochowa,
Murowana Goslina oraz przedstawiciele Urzedu Miasta Gdynia.

Ad1.

Spotkanie rozpoczeto sie od wizyty w bazie Przedsiebiorstwa Komunikacji Miejskiej
w Gdyni, po ktérej oprowadzat prezes PKM, pan Kazimierz Gaikiewicz . Baza ta
zostata oddana do uzytku ponad 10 lat temu i charakteryzuje sie dostosowaniem do
wymogow obstugowych wspélczesnego taboru — pomieszczenia zaplecza sag
stosunkowo mate, baza posiada 4 podwdjne stanowiska przelotowe (w tym 3

kanaly), mogace pomiescié¢ po 2 autobusy oraz linie diagnostyczna.

PKM jest jedyng firmg w Gdyni, ktora eksploatuje tabor gazowy. Firma posiada 14
sztuk autobusow przegubowych MAN Lion’s City G, wyprodukowanych w latach
2007-2010, z ktérych najstarsze przejechaly juz ponad 500 000 km. Wszystkie
pojazdy byty zakupione jako fabrycznie nowe. Autobusy te sg kierowane do obstugi
najdtuzszych zadan przewozowych, dzieki czemu przynosza znaczne oszczednosci,
mimo ceny przewyzszajgcej o ok. 200 000 zt cene autobusu z silnikiem dieslowskim.
Dzieki wyborowi renomowanego producenta, pojazdy nie sprawiajg klopotow

technicznych.

Eksploatacji pojazdéw z zasilaniem gazowym sprzyjat fakt, ze w chwili budowy baza
PKM zostata wyposazona w ogrzewanie gazowe, gdyz w poblizu nie byto miejskiej
infrastruktury cieptowniczej. Dzieki temu istnialo przytacze gazowe, a takze
odpowiednie urzgdzenia bezpieczenstwa w pomieszczeniach obstugowych (czujniki

stezenia gazu).
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Doskonalenie zarzqdzania ustugami publicznymi i rozwojem w jednostkach samorzqdu lokalnego

PKM Gdynia $wiadczy rowniez ustugi dla klientow zewnetrznych w zakresie

okresowych badan technicznych oraz sprzedazy gazu.
Ad 2-3.

Nastepnie przejechano do siedziby Przedsiebiorstwa Komunikacji Trolejbusowej w
Gdyni, gdzie prof. Olgierd Wyszomiski, dr hab. Krzysztof Grzelec i dr Hubert
Kotodziejski zaprezentowali metody rozliczen pomiedzy ZKM Gdynia i gminami
o$ciennymi, w zakresie pokrywania deficytu linii komunikacyjnych, organizowanych

przez ZKM Gdynia na podstawie porozumieh miedzygminnych.

Zastosowany model oparty jest na zasadzie przejrzystosci dla obu stron — Gdyni i jej
partneréw, ktorzy pokrywajg cato$¢ deficytu na odcinkach przebiegajacych na swoim
terenie (a w niektorych przypadkach rowniez na terenie ,gmin tranzytowych”). Dla
kazdej linii odrebnie dokonywane sg badania marketingowe na reprezentatywnych
probach pasazeréw, okreslajace liczbe podréznych oraz rodzaje posiadanych przez
nich biletow, w celu precyzyjnej alokacji przychodéw. Rowniez koszty weryfikowane
sq rynkowo, odrebnie dla kazdej gminy — wiekszo$¢ linii kursujgcych poza Gdynig
posiada operatoréw wytonionych w trybie przetargowym. Dzieki duzej przejrzystosci
stosowanych metod, Gdynia na podstawie porozumien z sgsiadami organizuje nie

tylko linie miedzygminne, ale rowniez wewnatrzgminne, np. w Rumii, czy Sopocie.

Dodatkowo przedstawiono system biletow zintegrowanych, emitowanych przez
Metropolitarny Zwigzek Komunikacyjny Zatoki Gdanskiej. Bilety te majg charakter
dodatkowy do taryf poszczegdlnych organizatorow i umozliwiajg podrézowanie
pociggami Szybkiej Kolei Miejskiej, Przewozow Regionalnych, ZTM Gdansk, ZKM
Gdynia i MZK Wejherowo.

Ad.4.

Sesje plenarng rozpoczat pan Marek Stepa, zastepca prezydenta Gdyni, ktory
przedstawit historie miasta oraz jego aktualne dokonania. Na uwage zastuguje
zwlaszcza wspieranie innowacji — w dawnej zajezdni autobusowo-trolejbusowej przy

ul Grunwaldzkiej stworzono Pomorski Park Naukowo-Technologiczny, ktéry oferuje
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powierzchnie laboratoryjne i biurowe dla innowacyjnych start-up’6w wytanianych
przez specjalng rade naukowag. Obecnie trwa budowa drugiego etapu PPNT.
Przedsiewziecia te sg dofinansowane w 85% ze $rodkow unijnych. Dzieki nim

Gdynia, jak w latach 30., Scigga innowatorow z catej Polski.
Ad.5

Pan Zbigniew Michniowski , zastepca prezydenta Bielska-Biatej i moderator GWD-
EE zaprezentowat zwigzki pomiedzy efektywnoscig energetyczng i transportem,
wskazujgc na duzg i rosnacy role transportu w emisji CO, oraz zuzyciu energii we
wspotczesnych miastach. Ograniczaniu tej emisji sprzyja promowanie transportu
zbiorowego, w szczegolnosci za$ kolei, jako najbardziej efektywnego energetycznie

$rodka transportu.

Nastepnie dr Michat Wola nski, moderator GWD TM, przedstawit kwestie
efektywnosci energetycznej z punktu widzenia transportu. Podkreslit, ze niestety
coraz nowoczesniejsze systemy transportowe w ostatnich latach nie przyczynity sie
do poprawy efektywnosci energetycznej. Chociaz nowe drogi oferujg ptynny ruch, to
jednak powodujg zjawisko tzw. ,ruchu zaindukowanego”, czyli zwiekszonej
mobilnosci. Natomiast nowe pojazdy komunikacji miejskiej charakteryzujg sie
powaznie obnizong emisjq szkodliwych substancji, ale jednoczesnie wzrasta zuzycie.

Ad 6.

Kolejny referat, wygtoszony przez dr. inz. Jacka Oskarbskiego z Politechniki
Gdanskiej, dotyczyt systemu sterowania ruchem Tristar, wdrazanego obecnie w
sposo6b zintegrowany w Gdansku, Gdyni i Sopocie. Projekt ten posiada budzet ponad
200 min zt i jest dofinansowany z Programu Operacyjnego Infrastruktura i

Srodowisko.

Dr Oskarbski przedstawit wdrozenie ITS jako proces bardzo skomplikowany,
wymagajacy uczenia sie przez samorzad. Stad samorzady trojmiejskie zdecydowaty
sie whasciwe wdrozenie poprzedzi¢ wdrozeniem pilotazowym, majgcym na celu

zebranie doswiadczen.
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Doskonalenie zarzqdzania ustugami publicznymi i rozwojem w jednostkach samorzqdu lokalnego

Projekt zostat rowniez podzielony na kilka etapéw, z ktorych pierwsze bytly
realizowane w formie oddzielnych kontraktdw na zaprojektowanie i budowe, a
dopiero ostatnie w formule ,zaprojektuj i buduj’, gdyz dopiero wtedy uznano, ze
samorzad ma odpowiednie kompetencje do stworzenia programu funkcjonalno-

uzytkowego dla tej formuty.

W dyskusji zwrocono uwage m.in. na konsumpcje czesci efektow wdrozenia ITS
przez jednoczesne wdrazanie aktualnych wytycznych dotyczacych organizacji ruchu
drogowego, ktore wprawdzie poprawiajgq bezpieczehstwo, ale pogarszajg
przepustowos¢, ,konsumujac” znaczng czes$é korzysci, wynikajgcych z wdrozenia
ITS. Dr Oskarbski wyrazit przekonanie, ze mimo to Tristar powinien przyniesc

pozytywny efekt w zakresie poprawy przepustowosci.
Ad 7.

Nastepnie pan Kazimierz Gaikiewicz z PKM Gdynia szczegb6towo przedstawit bilans
eksploatacji autobuséw gazowych w PKM Gdynia, wskazujac ze wyzszy koszt
nabycia pojazdu gazowego zwraca sie po kilku latach, pod warunkiem kierowania
takiego pojazdu na najintensywniejsze zadania przewozowe — na pozostate zadania
kierowane sg starsze autobusy z silnikami diesla, czesto kupowane jako uzywane,

gdyz to sie bardziej optaca.

Pan Galkiewicz wskazat rowniez, ze zaletg korzystania z paliwa gazowego jest niska
zmiennosc¢ jego cen, co znacznie utatwia planowanie budzetu. Ceny gazu sg bardzo

stabilne i charakteryzujg sie nizszg dynamika, niz oleju napedowego.

W dyskusji poniesiono, ze zagrozeniem sg plany wprowadzenia akcyzy na gaz
stosowany do napedu pojazdow — w zaleznosci od wielkosci tej akcyzy moze to
spowodowaé spadek optacalnosci eksploatacji pojazdéw gazowych lub wrecz ich
nieoptacalnosé, przez co przedsiebiorstwa inwestujgce w to zrodio napedu ponosza
jednak pewne ryzyko makroekonomiczne. Stad na przyktad autobusy gazowe nie sg

stosowane przez przewoznikow prywatnych.
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Doskonalenie zarzqdzania ustugami publicznymi i rozwojem w jednostkach samorzqdu lokalnego

Ad 8.

Moderator przedstawit zalozenia wynikajgce z realizacji SEAP w miastach, ktore
przystapity do Porozumienia miedzy Burmistrzami, przywotujgc te punkty, ktore
dotyczg transportu. Chodzi o efektywno$é transportu w ujeciu SEAP-u i poziom
emisji. Podejmowane przez miasta proby wprowadzenia paliw alternatywnych jak
gaz, biogaz czy etanol, mogg znaczaco wspomoc ograniczenie emisji dwutlenku
wegla do atmosfery. Ostatnia prezentacja w sesji plenarnej dotyczyta doswiadczen
Stupska i byla przedstawiona przez pandéw Andrzeja Kaczmarczyka (zastepce
prezydenta miasta) i Wiestawa Id zkowskiego (czlonka zarzadu MZK Stupsk).
Stupsk posiada doswiadczenie zarowno w eksploatacji autobusow gazowych, jak i

etanolowych, produkowanych przez firmy zlokalizowane w blisko$ci miasta.

O ile w przypadku autobusdéw gazowych — podobnie jak w Gdyni — bilans jest
pozytywny (chociaz sg one nieco bardziej zawodne od autobuséw dieslowskich, gdyz
bazujg na technologiach francuskich), to duzym problemem okazaly sie pojazdy z
silnikami etanolowymi. Nagta i niezapowiedziana podwyzka akcyzy na to paliwo
spowodowata, ze ich eksploatacja — chociaz ekologicznie korzystna — jest bardzo
droga. Przez to pojazdy etanolowe, mimo miodego wieku, zaczeto kierowa¢ na

zadania wykonujgce niskg liczbe kilometréw, giéwnie szczytowe.
Ad 9.

Niezwykle interesujgcym spotkaniem bylo  odwiedzenie @ Okregowego
Przedsiebiorstwa Energetyki Cieplnej w Gdyni i chociaz odbiegato od podstawowego
tematu warsztatow doskonale wpisywato sie w program merytoryczny grupy

efektywnosci energetyczne,.

Gospodarzami spotkania byli dyr. Jan Rézalski — Dyrektor techniczny i dyr. Jan Luc-

dyrektor Finansowy.

Obszar dziatania to 5 miast : Gdynia z poziomem sprzedazy ciepta w 2010 r 78,60%,
Wejherowo — 10,20%, Rumia — 6,36%, Sopot — 4,43% oraz Kosakowo i Reda z

ilosciami  $ladowymi sprzedazy. Po wprowadzeniu w 50 letnig historie

[ i 3 3 i iskiei UNIA EUROPEJSKA
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Doskonalenie zarzqdzania ustugami publicznymi i rozwojem w jednostkach samorzqdu lokalnego

zaprezentowane zostaty w formie pokazu slajdowego realizowane projekty w tym

programy efektywnosciowe oraz modernizacje na przestrzeni kilkunastu ostatnich lat.

Wychodzac z zalozenia, ze ciepto sieciowe jest coraz bardziej atrakcyjne dla
spoteczenstwa, co potwierdza wzrastajgca ilos¢ odbiorcow tak ze sfery gospodarczej

jak i prywatnej, OPEC nieustajgco modernizuje swoje sieci przesytowe.
Na majatek sktadajg sie takie elementy infrastruktury jak:

325 km sieci cieptowniczych z czego 144 km to sieci magistralne, 120 km sieci

przesytowe i 61 km to przylgcza

Ponadto spoétka zarzadza weztami cieptowniczymi z ktérych 236 to grupowe a 1311

to wezty indywidualne o tgcznej mocy 566 MW.

W skiad majatku spotki wechodzg rowniez: 62 kottownie gazowe o tacznej mocy 37

MW i cieptownia weglowa o mocy 50 MW .

Spétka posiada plany rozwojowe i to juz w fazie realizacyjnej. Jest to projekt
kogeneracyjnej cieptowni Nanice na terenie Wejherowa w oparcie o gaz sieciowy co
pozwoli na wylgczenie w okresie wiosenno-letnim na wylgczenie cieptowni
weglowych dostarczajacych cieptej wody i przez to o ok. 50 zmniejszy emisje gazéw
cieplarnianych do atmosfery. Jednoczesni pozwoli to na podniesienie o0gdlnej

sprawnosci ukiadu.

W swych projektach, ktore OPEC dotychczasowo realizowat , spotka korzystata z
funduszy zewnetrznych EKO Funduszu oraz kredytu z Banku Swiatowego.

OPEC uzyskat wiele znaczacych certyfikat o a takze nagréd, miedzy innymi za

likwidacje ok. 100 kottowni weglowych w Rumii, Gdyni i Wejherowie.

Aktualnie Spétka po uzyskaniu akceptacji z NFOSIGW i pozytywnej opinii
Ministerstwa Gospodarki przystepuje do realizacji projektu modernizacji sieci

cieptowniczych o tacznej diugosci ok. 28 km, obejmujgcego sieci kanatowe
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wysokoparametrowe /6,2 km/ niskoparametrowe /4,8 km/ napowietrzne

wysokoparametrowe.

Zaktada sie ,ze ta modernizacja przyczyni sie w znaczacym stopniu do:

Poprawy stanu powietrza

* Poprawy komfortu zycia mieszkancow

» Ograniczenia przerw w dostawach ciepta

» Bardziej racjonalnego wykorzystania energii i zasobow wegla kamiennego
» Poprawy bezpieczenstwa energetycznego

* Poprawy stanu gleb ( ograniczenie wycieku gorgcej wody )

» Realizacja tego projektu jest w toku.

Ad 10.

Pani Malgorzata Ornoch-Tabedzka, koordynator Grup Wymiany Doswiadczen,
przypomniata uczestnikom o zobowigzaniach wobec grantodawcy i koniecznosci
rozliczenia sie z zatozonych efektow projektu. Jednym z waznych wskaznikow jest
aktualizacja kart ustug. W grupie efektywnosci Energetycznej mogg to by¢ karty
ustug dotyczace decyzji Srodowiskowych. P. Ornoch-Tabedzka poprosita o przeglad
tych kart i sprawdzenie czy Urzedy majg procedure aktualizacji. Zobowigzata sie do

przestania dodatkowych informacji na ten temat.

Opracowanie : Zbigniew Michniowski — moderator cyklu GWD EE
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