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Doskonalenie zarzqdzania ustugami publicznymi i rozwojem w jednostkach samorzqdu lokalnego

Projekt: ,,Doskonalenie zarzadzania ustugami publicznymi i rozwojem
w jednostkach samorzadu lokalnego”

Grupa Wymiany Doswiadczen (GWD). Zarzadzanie kulturg

SPOTKANIE I. SPRAWOZDANIE

1. Miejsce i czas: Bytom, 29-30 sierpnia 2011 r.

2. Miasta uczestniczace: Bytom, Biata Podlaska, Kartuzy, Poznan, Turek (w spotkaniu uczestniczyli
przedstawiciele wszystkich miast zgtoszonych do GWD z wyjgtkiem Kutna).

3. Podstawowe cele spotkania:

e Zaprezentowanie sie samorzaddw i uczestnikdow spotkania: przedstawienie kluczowych
wyzwan dla sektora kultury w kazdej JST;

e zaprezentowanie celéw i metody GWD;

e zaprezentowanie Systemu Analiz Samorzgdowych;

e wybdr zagadnien zarzadczych w ramach ustugi — ustalenie zakresu zainteresowania i
analiz w ramach GWD;

e omodwienie realizacji cyklu GWD,

e ustalenie miejsca i gospodarza kolejnego spotkania, wskazanie na mozliwos¢
zaprezentowania wtasnych doswiadczen przez gospodarzy spotkan;

e poinformowanie uczestnikdw o oczekiwanym zaangazowaniu z ich strony, metodach
przekazywania informacji miedzy spotkaniami, przedstawienie roli pracownikow
wspomagajacych GWD technicznie i administracyjnie w poszczegélnych zwigzkach
samorzgdowych.

2. Realizacja harmonogramu spotkania

29 sierpnia 2011 r. (poniedziatek)

W imieniu gospodarzy miasta Bytom gosci przywitata zastepca prezydenta miasta, pani Halina Bieda.
Uroczystego otwarcia Grupy Wymiany Doswiadczen. Sektor kultury dokonat dr Tomasz Potkanski,
zastepca dyrektora Biura Zwigzku Miast Polskich, ktory zaprezentowat takze podstawowe cele
projektu.

Nastepnie uczestnicy przedstawili krotkie prezentacje miast, omawiajac silne i stabe cechy sektora
kultury w swoich JST wraz z wyzwaniami strategicznymi (prezentacje w zatgczeniu).

Po krotkiej przerwie przystgpiono do sesji warsztatowej, ktérej celem byto ustalenie oczekiwan
uczestnikow GWD oraz wybdr tematéw wiodacych do omdwienia na poszczegdlnych spotkaniach.
Warsztat przynidst nastepujgce wyniki:

e Praca nad pogtebianiem swiadomosci kulturowej mieszkancow;

¢ Rewitalizacja bazy (w tym budynkdéw historycznych) z przeznaczeniem dla instytucji
kultury;

¢ Niekonwencjonalne sposoby pozyskiwania srodkéw;
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Doskonalenie zarzqdzania ustugami publicznymi i rozwojem w jednostkach samorzqdu lokalnego

¢ Benchmarking branzowy (biblioteki, domy kultury, muzea);

e Znaczenie nowej ustawy dla pracy samorzgddw oraz instytucji kultury;

* Narzedzia dziatan strategicznych dla samorzadéw;

e Wspotpraca transgraniczna;

e Zmiany organizacyjne — racjonalizacja i efektywne zarzgdzanie zasobami;
¢ Wozrost aktywnego uczestnictwa w kulturze;

¢ Nowe technologie w promocji oferty kulturalnej.

Boldem zaznaczono oczekiwania, ktére wzbudzity najwieksze zainteresowanie uczestnikdw GWD.
Matgorzata Ornoch-Tabedzka zaprezentowata takze uzyteczny schemat blokad komunikacyjnych:

¢ Informacja wystana # odebrana
e QOdebrana # zrozumiana

e Zrozumiana # zapamietana

e Zapamietana # zaakceptowana
e Zaakceptowana # stosowana

Po zakonczeniu czesci szkoleniowej gospodarze zaprosili uczestnikdw GWD na spacer po Bytomiu,
ktdrego najwieksza atrakcjg byt jeden z siedmiu Cudéw Architektury na Slasku, cmentarz Mater

Dolorosa oraz stary cmentarz zydowski.

30 sierpnia 2011 r. (wtorek)

Dzien rozpoczat sie od ustalenia spraw, ktére zostang poddane monitoringowi jakosci obstugi
administracyjnej w obszarze kultury. W polu zainteresowania cztonkdw GWD znajdg sie decyzje:

(a) Decyzje organu JST o wydaniu zezwolenia (odmowy) na organizacje imprezy masowej (na
podstawie ustawy o bezpieczenstwie imprez masowych)

(b) Decyzje organu JST o wydaniu zakazu odbycia imprezy artystycznej lub rozrywkowej (na podst.
art. 35 ustawy o organizowaniu i prowadzeniu dziatalnosci kulturalnej)

S3 to jedyne decyzje administracyjne wydawane w szeroko rozumianym obszarze kultury.
Ponadto przedmiotem monitoringu beda sprawy z zakresu:

(c) Wspotpracy JST z organizacjami pozarzgdowymi, a w szczegdlnosci: 1/ udzielanie dotacji
(stosunek udzielonych dotacji do liczby wnioskéw) oraz 2/ konsultacje (liczba projektéw w
stosunku do liczby opinii, oraz liczba opinii, ktore wptynety, w stosunku do liczby
uwzglednionych).

Nastepnie przystgpiono do prezentacji strategii rozwoju oraz zasad funkcjonowania Miejskiej Biblioteki
Publicznej w Bytomiu (prezentacja w zataczeniu). Uczestnicy GWD mieli okazje zapoznac sie takze z
pozostatymi instytucjami miejskimi. Jako pierwszy wystgpit pracownik Bytomskiego Centrum Kultury,
ktéry przedstawit najwazniejsze programy i projekty Beceku, w tym bardzo ciekawy projekt Krawiecka
Art Pasaz, promujacy muzyke kameralng wsrdd mieszkancow miasta. Nastepnie zaprezentowata sie
filia Beceku, bytomska Kronika, instytucja promujgca sztuke wspétczesng, a jednoczesnie bardzo
wyraznie wpisana w specyfike lokalng. Wielkie wrazenie zrobit takze Slaski Teatr Tarica, zaréwno ze
wzgledu na najwyzszg jakos¢ realizacji artystycznych, szerokie kontakty miedzynarodowe, jak i
dziatalno$¢ spoteczng (integracyjny teatr tanca , Kierunek”). Uczestnicy GWD zainteresowali sie takze
planami rewitalizacji bytomskiej kopalni ,Rozbrat”, ktéra zostanie zaadaptowana na potrzeby
powstajgcego w Bytomiu Centrum Tanca.
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Doskonalenie zarzqdzania ustugami publicznymi i rozwojem w jednostkach samorzqdu lokalnego

Uczestnicy ustalili, ze nastepne spotkanie GWD odbedzie sie w poczatku grudnia w Poznaniu.
Informacje o tym spotkaniu zostang przekazane z wyprzedzeniem, po potwierdzeniu konkretnego
terminu.

W czasie podsumowania uczestnicy IV GWD zwrécili uwage na nastepujace cechy Bytomia:

e Instytucjonalne inspiracje ptynace z biblioteki oraz domu kultury;

e Wspaniaty gmach biblioteki oraz osobowos¢ dyrektora;

¢ Cmentarz zydowski;

e Bytom — miasto kontrastow;

¢ Umiejetnos¢ wykorzystania pleneru (przekucie minusa na plus);

e Bardzo skomplikowane rozwigzania komunikacyjne;

¢ Ujmujaca dziatalnos¢ teatru integracyjnego;

¢ Instytucje z wizjg, prowadzone przez osoby, ktére wiedzg, czego chcg;

e Pocztowka: Bobrek;

» Zycie na wulkanie — konieczna interwencja panstwa;

¢ Przyjazna atmosfera miasta

e Miasto, ktére sie rodzi na nowo;

e Dwa Swiaty — kultura na swiatowym poziomie i ogromne wyzwanie spoteczne;
e Bardzo kompetentni pracownicy;

¢  Umiejetnosé skutecznego rozbudzania w mieszkarcach pragnienia uczestnictwa w kulturze.

Opracowata: Joanna Orlik, wrzesien 2011 r.
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