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Doskonalenie zarzqdzania ustugami publicznymi i rozwojem w jednostkach samorzqdu lokalnego

Projekt: ,,Doskonalenie zarzadzania ustugami publicznymi i rozwojem
w jednostkach samorzadu lokalnego”

Grupa Wymiany Doswiadczen (GWD). Zarzadzanie kultura

SPOTKANIE IV. SPRAWOZDANIE

Miejsce i czas: Kartuzy, 31 maja-1 czerwca 2012 r.
Miasta uczestniczgce: Bytom, Biata Podlaska, Poznan, Kutno, Turek, Kartuzy — gospodarz spotkania.
Podstawowe cele spotkania:

* Prezentacja rozwigzan przyjetych w instytucjach sektora kultury w JST bedgcej gospoda-
rzem spotkania (Kartuzy);

e Omodwienie miejsca strategii rozwoju kultury w planowaniu zréwnowazonego
rozwoju, definicje i uzycia strategii rozwoju, bariery w przygotowaniu skutecznych
strategii rozwoju, uzycie analizy PEST w tworzeniu scenariusza otoczenia;

¢ Wymiana doswiadczen oraz wymiana opinii.

Spotkanie przebiegto zgodnie z zaplanowanym harmonogramem.

31 maja 2012 r. (czwartek)

Pani Aleksandra Maciborska przywitata zgromadzonych w Centrum Informacji Turystycznej gosci po
kaszubsku. Spotkanie rozpoczeto sie z udziatem dziennikarzy i miato charakter konferencji prasowe;.

Tomasz Potkanski przywitat gosci w imieniu ZMP, zaprezentowat cele dziatalnosci Zwigzku Miast
Polskich, przedstawit inicjatywe ZMP dotyczacg ustawy dotyczacej obciecia dochodéw wtasnych,
przypomniat, ze ZMP to stowarzyszenie, dziatajagce w obronie intereséw gmin, w obronie intereséw
samorzadu — kazda inicjatywa ustawodawcza jest opiniowania ZMP, $wiadczona jest takze pomoc
samorzgdom cztonkowskim w doskonaleniu zarzgdzania.

Nastepnie gtos zabrata Pani Mirostawa Lehman, Burmistrz Kartuz.

W bloku przedpotudniowym Anna Miodynska z Matopolskiego Instytutu Kultury przedstawita
prezentacje , Czy potrzebujemy dtugofalowego planowania rozwoju sektora kultury w miescie?”
Prezentacja poswiecona zostata zasadom opracowywania dokumentéw strategicznych w taki sposdb,
aby byty narzedziem pracy codziennej. Przedstawiono i oméwiono 6 typow strategii. Omdéwiono 6
ktopotdéw z wdrazaniem strategii rozwoju.

Zaprezentowane zostato zastosowanie analizy PEST w tworzeniu strategii rozwoju kultury w gminach.
Kazda z gmin prébnie uzyta analizy PEST dla opisania rozwoju czynnikdw politycznych, ekonomicznych,
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Doskonalenie zarzqdzania ustugami publicznymi i rozwojem w jednostkach samorzqdu lokalnego

spotecznych i technologicznych. W efekcie przeprowadzonego éwiczenia wskazano nastepujgce
czynniki otoczenia ogdlnego:

e Dla miasta Bytom — wyrazng polaryzacje sceny politycznej; dysonans miedzy interesami gminy
Bytom a interesami przemystu gérniczego; duze obszary biedy, wyludnienie miasta; czesciowa
rewitalizacje, modernizacje sieci komunikacyjnej; powstanie lokalnych grup interesow,
postepujaca decentralizacje, pojawienie sie inwestycji i inwestoréw strategicznych, pozytywne
trendy demograficzne.

¢ Dla miasta Biata Podlaska — ksztatt ustawy o muzealnictwie, relacje miedzy kosciotem
prawostawnym a gming; stosunki miedzy Polska a Biatorusig; polityka panstwa wobec regionu,
powstanie wolnej strefy przygranicznej; budzet organizatora, sytuacja ekonomiczna muzeum;
sytuacja ekonomiczna spauperyzowanego spoteczenstwa; edukacja dla kultury, kompetencje
kulturowe, wspodtpraca z placéwkami o$wiatowymi; wystawy dotyczace regionu cieszg sie
bardzo duzym zainteresowaniem; infrastruktura, rozwéj w kierunku poprawy dostepnosci,
wystawy multimedialne.

¢ Dla miasta Turek — wystawa multimedialna; cyfryzacja zbioréw, wirtualny punkt informacji
turystycznej; wspotpraca z zaktadami pracy, srodki wystarczajgce na szeroka dziatalnos¢
muzeum.

¢ Dla miasta Kartuzy — ksztatt ustawy o organizowaniu i prowadzeniu dziatalnosci kulturalnej
(ustawa zostata zmieniona niekorzystnie), zintegrowane spoteczenstwo, przywigzane do
tradycji; publicznos¢ staje sie spotecznoscig (moje muzeum), zmiana stosunku do muzeum, dzi$
blizej spotecznosci (eksponaty przekazywane przez mieszkarcéw).

¢ Dla miasta Kutno — kadencyjnos¢ wiadz, regulacje prawne dotyczace finansowania jednostek
publicznych, ograniczenia w zakresie stanowienia prawa miejscowego, biurokracja, coraz
bardziej skomplikowane procedury po stronie wtadz regionalnych; kryzys finanséw
publicznych, rozwarstwienie statusu majgtkowego mieszkaricéw, rosngce koszty utrzymania
obiektéw kultury; wzorce z zachodu, konsumpcyjne nastawienie, wieksza mobilno$é oséb —
tatwos¢ podrdézowania, nowe wzory kulturowe — otwarcie na obcych, demografia — coraz mniej
0s06b sie rodzi (oferta dla starszych), ,,Kutno — miasto po drodze” — spedzenie jednego dnia w
Kutnie; technologie informacyjne, nowe zrédta energii, rozwéj techniki estradowej, autostrady,
kolej.

W bloku popotudniowym zaprezentowano dobre praktyki z miasta Kartuzy. W pierwszej kolejnosci
uczestnicy Grupy Wymiany Do$wiadczer mieli okazje zwiedzi¢ unikalny Zespdt Poklasztorny Kartuzéw,
dzi$ funkcjonujacy jako architektoniczna ikona Kartuz, lecz petnigcy takze funkcje kulturotwércze —
m.in. w Galerii ,Refektarz” prezentowane sg wystawy sztuki wspotczesnej. Goscie ZMP mieli szanse
zobaczy¢ bardzo poruszajgcy ekspozycje plakatu spotecznie zaangazowanego.

W dalszej kolejnosci zaprezentowaty sie instytucje miejskie. Pani Dyrektor Kazimiera Nowicka
przedstawita Miejskg i Powiatowg Biblioteke Publiczng w Kartuzach, ktéra zawiaduje Centrum
Informacji Turystycznej: Brama Kaszubskiego Pierscieni (9 tys. turystéw). Biblioteka posiada 3 oddziaty
wiejskie, jedyne takie punkty w tych miejscowosciach, gdzie prowadzona jest dziatalnos$¢ kulturalna.
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Biblioteka wzieta udziat w Programie Rozwoju Bibliotek, w ramach ktérego otrzymata sprzet o wartosci
30 tys. Biblioteka stale wspétpracuje z osSrodkami pomocy spotecznej oraz Powiatowym Centrum
Pomocy Rodzinie (Program Owce w sieci — zajecia dla przedszkolakow informujgcych o zagrozeniach w
Internecie), dyskusyjny klub ksigzki, Kartuska Akademia Sztuki —w porozumieniu z galerig Refektarz,
kursy komputerowe dla senioréw. Biblioteka rozpoczeta takze dziatalnosé wydawnicza.

Prezentacje Centrum Kultury , Kaszubski Dwér” przedstawita Pani Dyrektor Aleksandra Maciborska-
Pytka. Centrum kultury miesci sie w budynku zabytkowym, dawnym hotelu petnigcym te funkcje w
okresie miedzywojennym. Centrum Kultury powstato w wyniku potaczenia Miejskiego Domu Kultury i
Mtodziezowego Dom Kultury. Dziatajg tu sekcje state (zakorzenione, bedace wynikiem ciggtego
zapotrzebowania) i ruchome (ciggle tworzone, w odpowiedzi na zgtaszane potrzeby): koto plastyczne,
koto dziennikarskie wydaje pismo , Reflektor”), klub szachowy, 4 chéry, zespoty mtodziezowe
wywodzgce sie z grup garazowych (instruktor, instrumenty i sale), nauka gry na instrumentach, aerobic
(od 12 do 60 roku zycia), koto strzeleckie (prowadzone przez osobe z LOK), klub play station (sensowna
rozrywka), koto teatralne, zajecia z robotyki kirobo (prowadzone przez wolontariusza); pétkolonie
zimowe i letnie. Wszystkie zajecia sg nieodptatne, finansowanie z gminy i starostwa powiatowego. W
centrum kultury ma tez siedzibe regionalny zespdt piesni i taica , Kaszuby”, stowarzyszenie ktéremu
centrum kultury udziela sali.

Truskawkobranie — najwieksza impreza organizowana przez centrum kultury. Przychdd ze sponsoringu
i reklamy w zasadzie pokrywa koszty realizacji przedsiewziecia.

Uczestnikom Grupy Wymiany Doswiadczen zostat takze zaprezentowany film promocyjny o gminie
Kartuzy, pokazujgcy atrakcje w szerszym ujeciu.

Jako kolejne przedstawione zostato Muzeum Kaszubskie im. Franciszka Tredera w Kartuzach.
Prezentacji dokonat Pan Norbert Maczulis, dyrektor muzeum, zwracajac uwage kolejno na historie
muzeum oraz jego obecng dziatalnos¢ (ponad 1000 osdb zwiedzito Muzeum w trakcie Nocy Muzedw).
Przy muzeum dziata takze Towarzystwo Mitosnikéw Muzeum Kaszubskiego, a takze wydawana jest
seria wydawnicza Zeszytéw Muzealnych.

Nastepnie wszyscy mieli okazje spotkac sie z Michatem Wieliszewskim i Anielg Wiedemann, mtodymi
autorami filmu ,,Brud” (2012), ktéry zdobyt | miejsce na IV Ogdlnopolskim Festiwalu Filmow
Amatorskich KLAPS oraz zapoznac sie z ich ostatnig produkcja.

Wieczér wzbogacita prezentacja dorobku artystycznego Centrum Kultury ,, Kaszubski Dwdr”. Uczestnicy
GWD mieli szanse podziwia¢ wystepy wokalno-taneczne kilku sekcji, dziatajgcych w centrum, w tym
grup dzieciecych, mtodziezowych oraz chéru dorostych. Duzym zainteresowaniem cieszyly sie wystepy
zespotu piesdni i tanca , Kaszuby” oraz zespotu ,, Abba Reaktywacja”.

1 czerwca 2012 r. (pigtek)

Dzien poswiecony na wizyte w terenie: grupa miata okazje zobaczy¢ Sanktuarium w Sianowie , Park
Miniatur w Stryszej Budzie, Mirachowo, Centrum Sportéw Wodnych i Promocji Regionu na Ztotej
Gorze oraz Oczyszczalnie Sciekéw w Kartuzach.
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Doskonalenie zarzqdzania ustugami publicznymi i rozwojem w jednostkach samorzqdu lokalnego
W ramach podsumowanie IV spotkania GWD uczestnicy zwrdcili uwage na:

e Spektakularne i efektywne ,rzady kobiet” —w Poznaniu polityka w wersji makro, tutaj w wersji
mikro;

e Szobstka z plusem za organizacje;

e Pod wzgledem turystycznym miasto przepieknie potozenie, duza ilos¢ zieleni, duzo obiektéw
zabytkowych, bogata oferta turystyczna, dla kazdego co$ mitego

e Staranne utrzymanie terenu gminy: dbato$¢ o szczegdt, targowisko miejskie czyste i gwarne,
rowne chodniki, zachecajgce ogrodki, swietny pomyst na przyozdobienie stacji
transformatorowej i uczynienie z niej lokalnej wizytéwki;

e Bardzo bogate zycie kulturalne: biblioteka z duzg iloscig form i dobrymi wynikami, doskonaty
pokaz wieczorny centrum kultury — wszystkie sekcje na wysokim poziomie, wylegarnia
talentow;

e Miasto mitych ludzi, zyczliwosci, dobrego gospodarza;

e Bardzo dobre wrazenie robi tozsamosé i sita kultury kaszubskiej;

e Uderzajgco wysoki standard hotelu.

Opracowanie: Joanna Orlik

Krakéw, czerwiec 2012 r.
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