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Informacja z 8 spotkania
Grupy Wymiany Doswiadczen
— zarzgdzanie oSwiatg w samorzgdach powiatowych

Projekt: , Doskonalenie zarzgdzania ustugami publicznymi i rozwojem w jednostkach samorzqgdu
lokalnego”

Termin spotkania: 23 — 24 maja 2013 r.
Miejsce spotkania:  Hotel ,,Swietokrzyski Dwor” w Nowej Stupi; Powiat Kielecki

W dniach 23-24 maja 2013 r. odbylo sie 6sme, ostatnie spotkanie Grupy Wymiany

Doswiadczen w zakresie zarzgdzania o$wiatg w samorzgdach powiatowych. Gospodarzem
spotkania byt Powiat Kielecki.
W spotkaniu wzieli udziat przedstawiciele powiatow: Kieleckiego, wojewodztwo
Swietokrzyskie; Polkowickiego, wojewddztwo dolnoslgskie i Brzezinskiego, wojewoddztwo
tédzkie. Zwigzek Powiatéw Polskich byt reprezentowany przez Panéw Ludwika Wegrzyna i
Jarostawa Komze.

Zaktadane cele spotkania:

A. Zapoznanie sie z doswiadczeniami Powiatu Kieleckiego w zakresie prowadzenia
Mtodziezowych Osrodkéw Wychowawczych

B. Podsumowanie ankiet badania opinii w zakresie ksztatcenia zawodowego.

C. Analiza zrealizowania przez GWD zadan wynikajgcych z Projektu.

D. Zaprezentowanie rozwigzanh zarzadczych przyjetych do realizacji jako rezultat
dziatania w GWD.

E. Podsumowanie spotkan GWD i efektow uzyskanych przez Grupe.

Przebieg spotkania.

Spotkanie rozpoczeto sie w siedzibie Starostwa Powiatowego w Kielcach, gdzie
uczestnikéw przywitat Wicestarosta Kielecki Pan Zenon Janus. Po kréotkim zaprezentowaniu
biezgcych dziatah Powiatu Kieleckiego w zakresie edukacji, Pan Wicestarosta przedstawit
program wizyty studyjnej w dniu 23 maja 2013 r. Nastepnie uczestnicy udali sie wspdlinie,
udostepnionym przez gospodarzy autobusem, do Podzamcza Checinskiego.

W pierwszej kolejnosci zapoznano sie z Regionalnym Centrum Naukowo-
Technologicznym w Podzamczu Checinskim, utworzonym przez Samorzad Wojewddztwa
Swietokrzyskiego wspdlnie z Powiatem Kieleckim jako partnerem. Z zatozeniami projektu
zapoznat uczestnikow dyrektor Centrum pan Marcin Perz. Siedzibg Centrum jest dawny
dwor starostow checihnskich, odrestaurowany wraz z parkiem dworskim w ramach naktadéw
pokrytych w znacznej czesci ze srodkéw unijnych. Dwor ten spetnia réwniez funkcje osrodka
szkoleniowo-konferencyjnego. Waznym elementem Centrum jest Park Naukowo-
Technologiczny, ktérego ukonczenie planowane jest we wrzesniu biezacego roku.



Uczestnicy zapoznali sie z bazg Parku Naukowo-Technologicznego, przystosowang do
najnowoczesniejszych badan biotechnologicznych i medycznych. Ta placowka naukowo-
techniczna bedzie stuzy¢ jako zaplecze badawcze, szczegdlnie w zakresie genetycznego
podtoza chordb, dla Akademii Medycznej w Kielcach i innych o$rodkow medycznych w
Polsce. Centrum Naukowo-Technologiczne, oprocz Osrodka Szkoleniowo-Konferencyjnego
i Parku Naukowo-Technologicznego, dysponuje 30 ha gruntdéw przeznaczonych do
udostepniania pod inwestycje. Dzigki wspolnym dziataniom Wojewodztwa i Powiatu udato sie
pozyska¢ znaczne S$rodki na sfinansowanie tego, realizowanego z rozmachem,
przedsiewziecia. Srodki finansowe pochodzity z Programu Operacyjnego Rozwoj Polski
Wschodniej oraz Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka. Ogélny koszt to okoto
56 milionow ztotych.

Nastepnie uczestnicy udali sie do Mtodziezowego Osrodka Wychowawczego
w Podzamczu Checinskim. Z bazg dydaktyczng Osrodka oraz specyfikg jego pracy zapoznat
uczestnikdéw dyrektor tej placowki Pan Bogdan Kalwat. Miodziezowy Osrodek
Wychowawczy w Podzamczu jest placowkg przeznaczong dla chiopcow w wieku od
czternastego do osiemnastego roku zycia. Obecnie przebywa w nim 48. wychowankéw
ksztatcagcych sie w gimnazjum oraz w zasadniczej szkole zawodowej, w zawodzie: kucharz.
Osrodek powstat z inicjatywy owczesnego Starosty Kieleckiego Pana Zenona Janusa, w
miejsce likwidowanej szkoty rolniczej. Dzigki temu rozwigzaniu udato sie utrzymac placéwke
oswiatowg w Podzamczu a znaczna cze$¢ dotychczasowych pracownikéw szkoty znalazta
zatrudnienie w nowej jednostce. W trakcie dyskusji uczestnicy zadawali pytania dotyczgce
procesu tworzenia MOW-u i pokonywania oporow spotecznych, zwigzanych
Zz umiejscowieniem placowki o charakterze socjoterapeutycznym w srodowisku wiejskim.
Pytano rowniez o problemy wychowawcze i utrzymanie dyscypliny w tego typu os$rodkach.
Dyrektor Bogdan Kalwat zaznaczyt, ze w pracy wychowawczej z tego typu miodziezg
najwazniejsza jest dyscyplina i konsekwencja w przestrzeganiu ustalonych norm i zasad.
Bardzo wazny jest réwniez dobdr kadry, poniewaz jest to odrodek zamkniety, funkcjonujgcy
24 godziny na dobe i przez caty rok, dlatego wymaga od nauczycieli, wychowawcéw i
pracownikow obstugi duzej odpowiedzialnosci i odpornosci na stres. W trakcie dyskusiji
zwrécono szczegolng uwage na podnoszone przez Dyrektora wnioski dotyczgce braku
ogolnopolskich standardéw postepowania z wychowankami MOW-6w a takze brak
uregulowania statusu wychowankéw kohczgcych osiemnascie lat. Brak standardéw
powoduje, ze poziom pracy wychowawczej niektorych MOW-6w pozostawia wiele do
zyczenia, co szczegolnie wida¢, gdy wychowankowie sg przenoszeni do innych placowek.
Pan Dyrektor stwierdzit, ze niekiedy potrzebuje po6t roku na przystosowanie wychowanka,
przychodzacego z niektorych innych placéwek, do wymogoéw stawianych w tym Osrodku.
Pewnym problemem jest rowniez automatyczne zakohczenie sankcji sgdowej, polegajgcej
na umieszczeniu ucznia w MOW, z chwilg uzyskania przez niego petnoletnosci. Przepisy nie
biorg pod uwage koniecznosci dokonczenia programu wychowawczego ani cyklu roku
szkolnego, a przeciez samo ukonczenie metrykalnego wieku petnoletniego nie zmienia
przyczyn umieszczenia w Osrodku. Jedynym rozwigzaniem, stosowanym w Podzamczu
Checinskim, jest zwrécenie sie na podstawie wniosku wychowanka do sadu, o przedtuzenie
skierowania do MOW-u na czas do ukonczenia roku szkolnego.

Po zakonhczeniu wizyty w MOW w Podzamczu Checinskim uczestnicy udali sie do
Hotelu ,Swietokrzyski Dwér”, gdzie odbyta sie robocza cze$¢ spotkania. W tej czesci
moderator Zbigniew Czepelak zaprezentowat wyniki badan ankietowych, dotyczgcych
ksztatcenia zawodowego oraz oceny spetniania przez samorzady powiatowe oczekiwan w
zakresie wyposazenia szkot. Ankiety przeprowadzono powtérnie, po roku od poprzednich



badan i objeto nimi wszystkich ucznidw najwyzszych klas technikéw a takze nauczycieli
nauki zawodu. Poréwnanie wynikow ankiet z dwoch badan  zostato opracowane
i przygotowane przez moderatora w formie prezentacji ( prezentacja w zafgczeniu).
Przedyskutowano wnioski ptyngce z wynikédw ankiet. Uczestnicy zgodnie stwierdzili, ze
poprzednie badania ankietowe przyczynity sie do wdrozenia rozwigzan organizacyjnych
ktérych skutkiem jest poprawa opinii klientdow szkoty, zarbwno na temat wyposazenia
i efektow ksztatcenia zawodowego jak i na temat oceny samorzadu powiatowego. Zgodzono
sie z propozycja moderatora, odnosnie przeprowadzenia w nastepnym roku szkolnym
kolejnych badan ankietowych w celu uzyskania informacji o tendencjach zmian opinii
ucznidw i nauczycieli.

Uczestnicy zaprezentowali rozwigzania zarzgdcze w dziedzinie zarzgdzania edukacjg
ktore wypracowali jako efekt pracy w Grupie Wymiany Doswiadczen. Po prezentacjach
rozpoczeta sie dyskusja, w trakcie ktorej wymieniano doswiadczenia w zakresie wdrazania
nowych rozwigzan zarzgdczych w powiatach. Opisy wdrozen uczestnicy przestali drogg
elektroniczng oraz przekazali podpisane oryginaty do Pana Jarostawa Komzy, koordynatora
ze Zwigzku Powiatow Polskich.

W drugim dniu kontynuowano omawianie rozwigzan zarzgadczych a nastepnie
moderator dokonat podsumowania spotkan Grupy Wymiany Doswiadczen w zakresie
oswiaty w powiatach. Od wrzesnia 2011 r. do maja 2013 r. odbyto sie osiem spotkan Grupy,
w trakcie ktorych wymieniano doswiadczenia, porownywano wskazniki o$wiatowe
uzyskiwane w powiatach uczestniczgcych w wymianie doswiadczen, wdrozono karty ustug
oswiatowych, analizowano poprawnos¢ decyzji administracyjnych w oswiacie i przygotowano
rozwigzania zarzgdcze, majgce poprawi¢ zarzgdzanie oswiatg w powiatach. W ramach GWD
przeprowadzono dwukrotnie badania ankietowe, dotyczgce ksztatcenia zawodowego oraz
oceny powiatu jako organu prowadzacego szkoty. Badaniami objeto fgcznie 1691 ucznidw i
509 nauczycieli. W trakcie kazdego ze spotkan realizowano program obejmujacy wymiane
doswiadczeh w zakresie gtdéwnego tematu spotkania a ponadto gospodarze prezentowali
informacje dotyczgce samorzadu powiatowego, a szczegdlnie wskazniki oswiatowe wedtug
przyjetego wspdlnie jednakowego schematu. W trakcie kazdego ze spotkan odbywaty sie
wizyty studyjne w szkotach i placowkach, dostosowane do omawianej tematyki, dzieki czemu
uczestnicy mogli pozna¢ specyficzne typy szkot i placéwek a takze skorzysta¢ z dobrych
praktyk i wzorow. W trakcie oSmiu spotkan zapoznano sie z nastepujgcymi typami szkot i
placéwek: Osrodkiem Metodycznym, szkotami hotelarsko-gastronomicznymi, technikum
mechatronicznym, szkotg goérniczg, Poradnig Psychologiczno-Pedagogiczng, Specjalnym
Osrodkiem Szkolno-Wychowawczym, Domem W-czaséw Dzieciecych i Mitodziezowym
Osrodkiem Wychowawczym. Mozna wiec powiedzie¢, ze wymiana doswiadczen objeta caty
przekrdj szkot i placowek w zakresie zadan powiatéw. Podsumowujgc spotkania GWD
moderator podziekowat za wspoétprace, podkreslajgc wysokie kompetencje uczestnikdw
oraz ich otwartos¢ i kreatywno$¢, dzieki czemu dato sie zrealizowac¢ ten ambitny program
spotkan (prezentacja w zatgczeniu). Podziekowat réwniez wtadzom Powiatu Kieleckiego za
umozliwienie powtdrnego spotkania GWD w tym powiecie.

Nastepnie zabrat gtos Pan Jarostaw Komza ktéry ocenit osiggniecie rezultatow
Projektu stwierdzajgc, ze wszystkie zatozenia zostaly zrealizowane. Omowit réwniez
program konferencji podsumowujgcej Projekt, ktéra odbedzie sie w dniach 3/4 czerwca b.r. w
Legnicy. Na zakonczenie Pan Ludwik Wegrzyn, ekspert Zwigzku Powiatéw Polskich
podsumowat prace Grupy Wymiany Doswiadczen w oswiacie na tle innych komponentow
Projektu. Pan Wegrzyn potwierdzit wysokg ocene merytorycznej pracy i zaangazowania
uczestnikow GWD, i podziekowat gospodarzom wszystkich spotkan za stworzenie bardzo



dobrych warunkow do pracy, otwarto$¢ i goscinnos$é. Podkreslit korzysci jakie nidst ze sobg
zréznicowany charakter powiatdow uczestniczgcych w Projekcie, co pozwolito na
zaprezentowanie dobrych praktyk w bardzo szerokim zakresie. Podziekowat moderatorowi
Zbigniewowi Czepelakowi za przygotowywanie i prowadzenie spotkan oraz opracowywanie
wynikow ankiet a Panu Jarostawowi Komzy za wsparcie organizacyjne i nadzoér nad
realizacjg zadan Projektu w GWD.

Roéwniez uczestnicy odniesli sie do oceny dziatalnosci GWD, podkreslajgc korzysci
jakie z tego tytutu osiggneli. Pani Lidia Grzanka, Naczelnik Wydziatu Starostwa Powiatowego
w Kielcach podkreslita, ze pomiedzy uczestnikami oraz w kontaktach z moderatorem
nawigzaty sie wiezi wspotpracy i wymiana doswiadczeh odbywa sie nie tylko w trakcie
spotkan ale réwniez wykorzystywana jest do kontaktéw w biezgcej pracy. Wysoko ocenita
GWD jako forme wspotpracy oséb zajmujgcych sie zarzgdzaniem oswiatg i zwrdcita sie do
Panow Ludwika Wegrzyna i Jarostawa Komzy o podjecie dziatah, w celu kontynuacji spotkan
Grupy réwniez w przysziosci. Pan Ludwik Wegrzyn zadeklarowat, ze Zwigzek Powiatéw
Polskich bedzie czynit starania o kontynuacje Grup Wymiany Doswiadczen, poniewaz jest to
bardzo efektywna forma wspotpracy i doskonalenia zarzadzania. Pan Starosta Zenon Janus
stwierdzit, ze celowe byloby doprowadzenie do ponownego spotkania cztonkéw GWD w
oswiacie bez wzgledu na to, czy bedg nadal ujete w jakim$ projekcie. Powiat Kielecki
deklaruje che¢ zorganizowania takiego spotkania jesienig 2013 r. lub za rok wiosng 2014 r.

Na tym zakonczono roboczg czes¢ désmego spotkania GWD. Uczestnicy, na
zaproszenie gospodarzy, udali sie na wyjazd studyjny zapoznajgc sie z atrakcjami
turystycznymi Powiatu Kieleckiego.

Przyjete ustalenia:

1. Zwigzek Powiatow Polskich powinien wesprzeé¢ starania 0sOb zarzadzajgcych
Mtodziezowymi Osrodkami Wychowawczymi o zmiany w ustawodawstwie, dotyczgce:

a) wprowadzenia standardéw funkcjonowania MOW-6w (wychowawczych,
kadrowych, wyposazenia itp.),

1. b) okreslania przez sgdy okresu skierowania ucznia do Mtodziezowego
Osrodka Wychowawczego w oparciu o program resocjalizacji i z
uwzglednieniem mozliwosci zakonczenia roku szkolnego. Obecnie o
opuszczeniu Os$rodka decyduje jedynie data uzyskania petnoletnosci.
Wychowanek ,znika” z systemu, mimo iz efekty wychodzenia ze stanu
demoralizacji, stanowigcej podstawe skierowania przez sad, nie zostaty
osiggniete.

2.Uczestnicy zadeklarowali potrzebe kontynuacji spotkan GWD.

Moderator Grupy Wymiany Doswiadczen
z zakresu zarzadzania oswiata w samorzadach
powiatowych

Zbigniew Czepelak
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