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Doskonalenie zarzgdzania ustugami publicznymi i rogzwojem w jednostkach samorzgdu lokalnego

GWD zarzadzanie ustugami ochrony zdrowia w powiatach
Spotkanie 7, gospodarz Powiat Brzezinski, 7.05. 2013 - 8.05.2013
Sprawozdanie

Powiat brzezinski byl gospodarzem kolejnego spotkania grupy wymiany do$wiadczen w zrzadzaniu
powiatowymi ustugami zdrowotnymi.

Spotkanie w pierwszym dniu odbyto si¢ w szpitalu powiatowym w Brzezinach w siedzibie spotki. Pan
starosta Edmund Kotecki zaprezentowal powiat brzezinski. Jest to powiat ktory zostat utworzony w
tzw. 2-gim rzucie. Jest to jeden z mniejszych powiatow w Polsce, liczacy ok. 30 500 mieszkancow.
Jednym z gléwnych czynnikow decydujacych o powstaniu powiatu byt znajdujacy si¢ w Brzezinach
szpital. Pan starosta przedstawil tzw. ,,model brzezinski” przeksztalcenia SPZOZ w spotke prawa
handlowego. Pierwotnie w 2008 roku odlaczono ze struktur SPZOZ Przychodni¢ Rejonowsa i
utworzong na jej bazie Spotke Powiatowe Centrum Zdrowia . W dalszym etapie przeprowadzono
debate spoteczng w powiecie dotyczaca strategii rozwoju szpitala w Brzezinach w $wietle programu
,wsparcie j.s.t. w dzialaniach stabilizujacych system ochrony zdrowia ,,. Efektem tego bylo powotanie
w kwietniu 2010 NZOZ Szpital Powiatowy w Brzezinach i zakonczenie procesu likwidacji SPZOZ w
pazdzierniku 2010. Spotka zostala wyposazona w majatek wniesiony aportem. Warto$¢ catkowita
udziatéw ktora wynosita 4 501 000 zt w 100% zostata objgta przez powiat. Poszukujac mozliwosci
sfinansowania niezbednych inwestycji w szpitalu i przygotowania dokumentacji projektowej podjeto
decyzje o dalszym przeksztalceniu. W drugiej potowie 2012 roku przeprowadzono postepowanie w
przedmiocie wylonienia podmiotu ktory objat w catosci 4685 udziatow o wartosci nominalnej 1000 zt
w podwyzszonym kapitale zaktadowym PCZ co stanowi 51 % wszystkich udziatow .

Nastepnie Pan Prezes spotki Zdzistaw Ziotkowski i Pani w-ce Prezes Anna Janicka przedstawili
aktualng sytuacje spdiki i1 perspektywy rozwoju. Po objeciu udzialow przez inwestora spotka
pozyskata 4680000 zi. Objecie wudzialow pozwala zapewni¢ kontynuacje $wiadczenia
dotychczasowych ustug, umozliwi realizacj¢ strategii rozwoju szpitala 1 terminowa realizacje
inwestycji polegajace na dostosowaniu infrastruktury szpitala do 2016 roku do wymogdéw
rozporzadzenia MZ .

W drugim dniu na spotkania w sali konferencyjnej Hotelu nad Mrogg przedstawiciel ZPP Pan Jarostaw
Komza przypomnial o obowigzku przygotowania przez uczestnikow grupy planow doskonalenia
zarzadzania uslugami medycznymi. Czasu zostalo bardzo malo ostatnie spotkanie uzgodniono na
termin 27/28 maja w Otwocku. Propozycja planu kompleksowej informatyzacji przedstawit i omowit
dyrektor szpitala w Lubaczowie Pan Bury. Otwock planuje przedstawi¢ Plan cyfryzacji . Opole
lubelskie mysli o utworzeniu ZOL-u .

Nastepnie moderator Zbyszko Przybylski przedstawit prezentacje zebranych danych poréwnawczych.
Pokazaty one roznice wystepujace migdzy Szpitalami w liczbie zatrudnionego personelu na
porownywalnych oddziatach, istotne roznice w kosztach dziatania 1 wielkosci pozyskiwanych
funduszy z NFZ. Dane zebrane ze szpitali pokazuja w wigkszosci niedoszacowanie procedur . Z tego
powodu wigkszos¢ prezentowanych oddzialbw nie moze uzyska¢ progu rentownos$ci mimo
przeprowadzonych dziatan restrukturyzacyjnych. Sa roéwniez przyklady oddzialow, gdzie podjgcia
dziatan restrukturyzacyjnych umozliwi poprawe wyniku finansowego. Ustalono ze do nastgpnego
spotkania sptyng brakujace dane poréwnawcze. Zakonczone zostanie réwniez badanie satysfakcji

pacjentow.
Zbyszko Przybylski
moderator
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